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रााजेेश कुुमाार सिं�ंह
अध्यक्ष एवंं प्रबंंध नि�देेशक 
ब्रि�ज एण्ड रुफ कम्पनीी (इंंडि�याा) लि�मि�टेेड

कम्पनीी कीी गृृह पत्रि�काा प्रबोोधन केे इस तृृतीीय एवंं वि�शेेष अंंक केे 
मााध्यम सेे आप सभीी सेे संंवााद स्थाापि�त करतेे हुए मुुझेे प्रसन्नताा 
काा अनुुभव होो रहाा हैै। आधाारभूूत संंरचनाा कि�सीी भीी रााष्ट्रर  कीी 
प्रगति� काा महत्वपूूर्णण आधाार होोतीी हैै। ब्रि�ज एण्ड रूफ देेश केे 
अवसंरचनाा वि�काास कोो गति� एवंं दि�शाा प्रदाान करतेे हुए इस क्षेेत्र 
मेंं एक अग्रणीी संंस्थाा केे रूप मेंं नि�रंतर योोगदाान देे रहाा हैै।
अपनेे 106 वर्षोंं कीी गौौरवशाालीी याात्राा मेंं कम्पनीी नेे सड़क, रेेल, 
पुुल, वि�द्युुत संंयंंत्र, इस्पाात संंयंंत्र एवंं रि�फााइनरीी जैैसीी प्रमुुख 
अवसंरचनाा आवश्यकतााओं ं कीी पूूर्ति�ि तथाा पराामर्शश सेेवााओं ं
मेंं महत्वपूूर्णण योोगदाान दि�याा हैै । आधुुनि�क प्रौौद्योोगि�कि�योंं� कोो 
अंंगीीकाार करतेे हुए ब्रि�ज एण्ड रूफ नेे अवसंरचनाा वि�काास कोो 
सशक्त एवंं प्रभाावीी स्वरूप प्रदाान कि�याा हैै तथाा काार्ययस्थलोंं� पर 
सुुरक्षाा माानकोंं� और सतत वि�काास कोो सर्वोोपरि� रखाा हैै । येे 
उपलब्धि�याँँ�  हमाारेे कर्ममठ अधि�काारि�योंं� एवंं कर्ममचाारि�योंं�, सहयोोगीी 
हि�तधाारकोंं� तथाा सरकाार केे नि�रंतर समर्थथन सेे हीी संंभव होो सकीी 
हंैं।  नवााचाार और डि�जि�टल परि�वर्ततन केे मााध्यम सेे हम भवि�ष्य 
मेंं भीी अवसंरचनाा वि�काास एवंं पराामर्शश सेेवााओं ंमेंं उतृ्कृष्टताा प्रााप्त 
करनेे हेेतुु प्रति�बद्ध हंैं ।
काार्याा�लयीीन काार्योंं मेंं हिं�दीी काा प्रयोोग करनाा हमााराा नैैति�क एवंं 
संंवैैधाानि�क दाायि�त्व हैै। संंघ कीी रााजभााषाा नीीति� केे प्रभाावीी 
क्रि�याान्वयन हेेतुु यह अपेेक्षि�त हैै कि� सभीी अधि�काारीी एवंं कर्ममचाारीी 
अपनेे दैैनि�क शाासकीीय एवंं काार्याा�लयीीन काार्योंं मेंं रााजभााषाा हिं�दीी 
काा अधि�कााधि�क प्रयोोग सुुनि�श्चि�त करंें। हिं�दीी भाारतीीय संंसृ्कृति� 
कीी चेेतनाा कीी वााहक तथाा रााष्ट्रीी� य एकताा कीी सशक्त पहचाान हैै। 
भााषाा और संंसृ्कृति� केे वि�वि�ध रंंगोंं� सेे परि�पूूर्णण हमाारेे देेश मेंं हिं�दीी 
नेे रााजभााषाा केे रूप मेंं सरकाारीी संंस्थाानोंं� केे आपसीी संंवााद एवंं 

काार्यय-प्रणाालीी कोो सरल, सहज और प्रभाावीी बनाायाा हैै।
मैंं आप सभीी सेे आग्रह करताा हँूँ कि� हिं�दीी केे प्रयोोग कोो केेवल 
काार्याा�लयीीन दाायि�त्वोंं� तक सीीमि�त न रखतेे हुए, इसेे गर्वव केे सााथ 
अपनेे दैैनि�क जीीवन मेंं भीी अधि�क सेे अधि�क अपनााएँँ । मुुझेे पूूर्णण 
वि�श्वाास हैै कि� इसीी कर्ततव्यनि�ष्ठाा, सजगताा और प्रति�बद्धताा केे सााथ 
हम रााजभााषाा काार्याा�न्वयन केे क्षेेत्र मेंं भीी नि�रंतर नई उपलब्धि�याँँ�  
प्रााप्त करतेे रहंेंगेे।
रााजभााषाा वि�भााग, गृृह मंंत्राालय, भाारत सरकाार द्वााराा प्रति�वर्षष जाारीी 
कि�ए जाानेे वाालेे वाार्षि�िक काार्ययक्रम काा पूूर्णणतःः  अनुुपाालन करनाा 
हम सभीी कीी साामूूहि�क जि�म्मेेदाारीी हैै। इसकेे सफल क्रि�याान्वयन 
मेंं प्रत्येेक अधि�काारीी एवंं कर्ममचाारीी कीी भूूमि�काा अत्यंत महत्वपूूर्णण 
हैै। मैंं सभीी सेे अनुुरोोध करताा हँूँ कि� वेे अधि�कााधि�क काार्यय हिं�दीी 
मेंं करनेे काा संंकल्प लेंं तथाा अपनेे-अपनेे काार्ययस्थलोंं� पर हिं�दीी केे 
प्रयोोग हेेतुु अनुुकूूल, सकााराात्मक और उत्सााहवर्धधक वााताावरण काा 
सृृजन करंें।
भाारत सरकाार कीी रााजभााषाा नीीति� केे अनुुरूप हिं�दीी केे प्रचाार-प्रसाार 
मेंं पत्रि�कााओं ंकाा नि�यमि�त प्रकााशन एक महत्वपूूर्णण मााध्यम हैै। 
यह जाानकर अत्यंत प्रसन्नताा होो रहीी हैै कि� प्रबोोधन केे तृृतीीय अंंक 
काा प्रकााशन कि�याा जाा रहाा हैै। यह पत्रि�काा न केेवल नि�गम केे 
काार्मि�िकोंं� केे लि�ए हिं�दीी भााषाा एवंं सााहि�त्य केे संंवर्धधन काा सशक्त 
मााध्यम हैै, बल्कि� उनके वि�चाारोंं�, अनुुभवोंं� एवंं उपलब्धि�योंं� कोो 
अभि�व्यक्ति� देेनेे काा प्रभाावीी मंंच भीी प्रदाान करतीी हैै।
इस नवीीनतम अंंक केे सफल प्रकााशन हेेतुु मैंं संंपाादकीीय टीीम 
कोो हाार्दि�िक शुुभकाामनााएँँ  देेताा हँूँ तथाा सभीी काार्मि�िकोंं� केे उज्ज्वल 
भवि�ष्य कीी काामनाा करताा हँूँ।

अध्यक्ष एवंं प्रबंंध नि�देेशक  
महोोदय काा संंदेेश 
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आधुुनि�क भाारत केे नि�र्माा�ण मेंं सहकाारि�ताा कीी भूूमि�काा अत्यंत महत्वपूूर्णण और 
समयोोचि�त वि�षय हैै। सहकाारि�ताा केेवल एक आर्थि�िक याा संंस्थाागत व्यवस्थाा 
नहींं� , बल्कि� भाारतीीय जीीवन-दर्शशन काा अभि�न्न अंंग रहीी हैै। यहीी सहकाारि�ताा 
कीी आत्माा हैै, जोो व्यक्ति� कोो समााज सेे और समााज कोो रााष्ट्रर  सेे जोोड़तीी हैै।
भााषाा और सहकाारि�ताा केे मूूल मेंं समाान भााव नि�हि�त हैै-दोोनोंं� काा उदे्देश्य 
आपसीी जुुड़ााव कोो सुुदृढ़ करनाा हैै। जहाँँ�  भााषाा वि�चाारोंं� और भाावनााओं ं
कोो एक सूूत्र मेंं पि�रोोतीी हैै, वहींं�  सहकाारि�ताा श्रम, संंसााधनोंं� और समय कोो 
साामूूहि�क लक्ष्य कीी प्रााप्ति� हेेतुु संंगठि�त करतीी हैै। इस दृष्टि� सेे सहकाारि�ताा 
और भााषाा एक-दूसूरेे कीी पूूरक हंैं। हि�न्दीी, जोो देेश कीी रााजभााषाा होोनेे केे 
सााथ-सााथ संंपर्कक  भााषाा भीी हैै, सहकाारि�ताा केे इस भााव कोो व्याापक स्वर 
प्रदाान करतीी हैै।
भाारत सांं�सृ्कृति�क और भााषााई दृष्टि� सेे अत्यंत समृृद्ध देेश हैै। यहाँँ�  कीी सभीी 
भााषााएँँ  और बोोलि�याँँ�  हमाारीी जीीवंंत धरोोहर हंैं, जोो वि�वि�धताा मेंं एकताा केे 
वि�चाार कोो सााकाार करतीी हंैं। हि�न्दीी नेे इस बहुभााषीी परि�वेेश मेंं संंवााद काा 
सेेतुु बनकर रााष्ट्रीी� य एकताा कोो सुुदृढ़ कि�याा हैै। 
इस अंंक मेंं हमनेे न केेवल सहकाारि�ताा, हि�न्दीी भााषाा और सााहि�त्य सेे जुुडे़े 
वि�षयोंं� कोो स्थाान दि�याा हैै, बल्कि� समसाामयि�क मुुद्दोंं�, तकनीीकीी नवााचाारोंं�, 
मनोोवैैज्ञाानि�क दृष्टि�कोोण और साामााजि�क सरोोकाारोंं� कोो भीी प्रमुुखताा सेे प्रस्तुुत 
कि�याा हैै। काार्याा�लयीीन काार्योंं मेंं हि�न्दीी केे बढ़तेे प्रयोोग और सूूचनाा प्रौौद्योोगि�कीी 
केे मााध्यम सेे हि�न्दीी केे प्रति� बढ़तीी रुचि� यह दर्शाा�तीी हैै कि� हि�न्दीी आज केेवल 
अभि�व्यक्ति� कीी भााषाा नहींं� , बल्कि� काार्ययकुशलताा और प्रभाावीी संंप्रेेषण काा 
सशक्त मााध्यम बन चुुकीी हैै। ‘प्रबोोधन’ भीी इसीी सोोच कोो आगेे बढ़ाानेे काा 
एक वि�नम्र प्रयाास हैै।
प्रबोोधन केे इस अंंक केे सफल प्रकााशन हेेतुु मैंं प्रबंंधन, संंपाादक मंंडल 
तथाा उन सभीी अधि�काारि�योंं� एवंं कर्ममचाारि�योंं� केे प्रति� हाार्दि�िक कृृतज्ञताा व्यक्त 
करताा हँूँ, जि�नके अमूूल्य सहयोोग और समर्पि�ित प्रयाासोंं� सेे यह काार्यय संंभव 
होो सकाा। आपकेे सतत माार्गगदर्शशन, बहुमूूल्य सुुझाावोंं� और सहयोोग केे लि�ए 
हम सदैैव आभाारीी रहंेंगेे।
आइए, हम सभीी मि�लकर रााजभााषाा हि�न्दीी कोो अपनेे काार्योंं, वि�चाारोंं� और 
व्यवहाार मेंं स्थाान देेतेे हुए सहकाारि�ताा केे मूूल्योंं� केे सााथ एक सशक्त और 
समाावेेशीी भाारत केे नि�र्माा�ण मेंं सहभाागीी बनेंं।

प्रधाान संंरक्षक
श्रीी रााजेेश कुुमाार सिं�ंह
अध्यक्ष एवंं प्रबंंध नि�देेशक

श्रीी नव रत्न गुुप्ताा
नि�देेशक (वि�त्त)

संंरक्षक
श्रीी रवि� कुुमाार

नि�देेशक(परि�योोजनाा प्रबंंधन)

माार्गगदर्शशन  
श्रीीमतीी नम्रताा मेेहताा

समूूह महााप्रबंंधक (कॉॉर्पोो�रेेट सेेवााएंं)

श्रीी दै्वैपाायन भट्टााचाार्यय
उप महााप्रबंंधक(माानव संंसााधन)

श्रीी रोोहन खरेे
वरि�ष्ठ प्रबंंधक-I (कॉॉर्पोो�रेेट योोजनाा)

श्रीी सौौरभ मुुस्काान
वरि�ष्ठ प्रबंंधक(रााजभााषाा एवंं माानव संंसााधन)

श्रीी नीीलकाान्त दाास
उप प्रबंंधक (रााजभााषाा)

प्रबंंधकीीय मंंडल 

अस्वीीकरण : ‘प्रबोोधन’ मेंं प्रकााशि�त रचनााएंं रचनााकाारोंं� केे व्यक्ति�गत भाावनााएंं एवंं वि�चाार हंैं। कम्पनीी अथवाा संंपाादक मंंडल काा उससेे सहमत होोनाा आवश्यक नहींं�  हैै। रचनााकाारोंं� 
द्वााराा कीी गई घोोषणाा केे अनुुसाार, यह माानाा जााताा हैै कि� यह उनकीी स्वलि�खि�त मौौलि�क रचनााएंं हंैं एवंं कहींं�  और प्रकााशि�त नहींं�  हुईं हंैं। येे रचनााएंं कि�सीी अन्य श्रोोत सेे प्रााप्त याा 
कॉॉपीी नहींं�  कीी गई हंैं एवंं कि�सीी भीी कॉॉपीीरााइट उलं्लंघन केे माामलोंं� केे लि�ए सरकाार, वि�भााग, कम्पनीी अथवाा संंपाादक मंंडल उत्तरदााई नहींं�  हैै। निः�ः  शुुल्क वि�तरण हेेतुु। 

प्रधाान संंपाादक 

संंपाादन सहयोोग
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भूू मि�काा : भाारत एक कृृषि� प्रधाान देेश हैै, जहाँँ�  
आबाादीी काा एक बड़ाा हि�स्साा ग्राामीीण और कृृषि� क्षेेत्र 

मेंं नि�र्भभर करताा हैै। ग्राामीीण वि�काास केे बि�नाा भाारत कीी 
समग्र प्रगति� संंभव नहींं�  हैै। सहकाारीी समि�ति�याँँ� , वि�शेेष 
रूप सेे कृृषि� आधाारि�त सहकाारि�तााएँँ , ग्राामीीण जीीवन और 
कृृषि� उत्पाादकताा केे लि�ए रीीढ़ कीी हड्डीी केे समाान हंैं। इन्होंं�नेे 
आर्थि�िक, साामााजि�क और सांं�सृ्कृति�क रूप सेे ग्राामीीण भाारत 
कोो सशक्त बनाानेे मेंं महत्वपूूर्णण भूूमि�काा नि�भााई हैै।    

सहकाारीी समि�ति�योंं काा परि�चय : सहकाारीी समि�ति� वह 
संंगठन हैै जि�सेे समाान हि�त याा लक्ष्य रखनेे वाालेे लोोग 
मि�लकर बनाातेे हंैं। इसमेंं सदस्य स्वैैच्छि�क रूप सेे जुुड़तेे हंैं 
और हर सदस्य कोो एक मत काा अधि�काार प्रााप्त होोताा हैै। यह 
संंस्थााएँँ  लोोकतांं�त्रि�क सि�द्धांं�तोंं� पर चलतीी हंैं और कि�साानोंं�, 
मजदूरूोंं�, दस्तकाारोंं� व महि�लााओं ं केे आर्थि�िक-साामााजि�क 
सशक्ति�करण मेंं सहाायक हंैं।

कृृषि� मेंं सहकाारि�ताा कीी भूूमि�काा :

1. कृृषि� उत्पाादन सहकाारीी समि�ति�याँँ� : 
•	 कि�साान थोोक मेंं बीीज, खााद, कीीटनााशक आदि� 

खरीीदतेे हंैं।
•	 उन्नत खेेतीी, संंयुुक्त खेेतीी व तकनीीकीी नवााचाार 

संंभव होोतेे हंैं।
•	 समि�ति�याँँ�  उपज काा बााज़ाार सेे सीीधाा संंबंंध स्थाापि�त 

कराातीी हंैं। 

2. वि�पणन सहकाारीी समि�ति�याँँ� : 

•	 कि�साान सीीधेे 
उ प भोो क्ताा ओं ं
तक पहुँँचतेे हंैं, 
बि�चौौलि�योंं� कीी भूूमि�काा कम होोतीी हैै।

•	 वि�शि�ष्ट वि�पणन समि�ति�याँँ�  फल, सब्ज़ीी, अनााज 
आदि� केे लि�ए काार्यय करतीी हंैं।

•	 अमूूल व महाारााष्ट्रर  कीी चीीनीी मि�लेंं प्रमुुख उदााहरण 
हंैं। 

3. दुुग्ध सहकाारीी समि�ति�याँँ� :

•	 अमूूल मॉॉडल पर आधाारि�त सहकाारीी संंस्थााएँँ  लााखोंं� 
छोोटेे कि�साानोंं� कोो संंगठि�त करतीी हंैं।

•	 दूधू संंग्रहण, प्रोोसेेसिं�ग और वि�पणन कीी समुुचि�त 
व्यवस्थाा करतीी हंैं।

•	 वि�शेेष रूप सेे महि�लााओं ंकोो रोोज़गाार व आय काा 
स्त्रोोत मि�लताा हैै। 

4. कृृषि� ऋण सहकाारीी संंस्थााएँँ :

•	 कि�साानोंं� कोो बीीज, यंंत्र, सिं�चााई आदि� केे लि�ए सरल 
ऋण उपलब्ध कराातीी हंैं।

•	 इससेे सूूदखोोरोंं� कीी नि�र्भभरताा कम होोतीी हैै और 
आर्थि�िक स्वतंंत्रताा मि�लतीी हैै। 

•	 येे संंस्थााएँँ  कि�साानोंं� कोो बेेहतर मूूल्य प्रााप्त करनेे मेंं 
भीी मदद करतीी हंैं, चााहेे वह फसल केे वि�पणन सेे 
होो याा आवश्यक आदाानोंं� कीी आपूूर्ति�ि सेे। 

ग्राामीीण वि�काास मेंं सहकाारि�तााओं ंकाा योोगदाान :

सहकाारीी कृृषि� एवंं ग्राामीीण वि�काास

जोोनाालीी बनर्जीीजोोनाालीी बनर्जीी
सहाायक महााप्रबंंधक (वि�त्त एवंं लेेखाा)
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1. स्वरोोज़गाार और आय वृृद्धि� :

•	 कि�साानोंं�, महि�लाा समूूहोंं�, दस्तकाारोंं� केे लि�ए 
स्वरोोज़गाार केे अवसर।

•	 सूूक्ष्म उद्योोग, डेेयरीी, कुुटीीर उद्योोग केे मााध्यम सेे 
आयवृृद्धि�।

2. साामााजि�क समाावेेशन :

•	 महि�लााएँँ , अनुुसूूचि�त जााति�/जनजााति� जैैसेे हााशि�ए 
पर खडे़े समूूहोंं� कोो भीी बरााबर हि�स्साा मि�लताा हैै।

•	 साामूूहि�क नि�र्णणय प्रक्रि�याा, पाारदर्शि�िताा और स्थाानीीय 
नेेतृृत्व वि�कसि�त होोताा हैै।

3. आधाारभूूत संंरचनाा नि�र्माा�ण : आधाारभूूत संंरचनाा 
नि�र्माा�ण मेंं कि�सीी समााज याा अर्थथव्यवस्थाा कोो सुुचाारू रूप सेे 
चलाानेे केे लि�ए आवश्यक मूूलभूूत सुुवि�धााओं ंकाा नि�र्माा�ण 
करनाा शाामि�ल हैै

•	 ग्राामीीण सड़क, गोोदााम, सिं�चााई, वि�द्युुत जैैसीी 
सुुवि�धााओं ंकाा नि�र्माा�ण। जोो अर्थथव्यवस्थाा केे लि�ए 
आवश्यक सेेवााएँँ  प्रदाान करतीी हंैं इसकेे अंंतर्गगत 
साार्ववजनि�क और नि�जीी दोोनोंं� क्षेेत्रोंं� कीी परि�योोजनााएँँ  
आतीी हंैं

•	 शहरीी नि�योोजन, ग्राामीीण वि�काास, डेेटाा सेंंटर और 
शैैक्षणि�क संंस्थाानोंं� काा नि�र्माा�ण। 

•	 शि�क्षाा और स्वाास्थ्य सेेवााओं ंमेंं सुुधाार।

4. वि�त्तीीय समाावेेशन : समााज केे हर व्यक्ति� और व्यवसााय 
कोो कि�फ़ाायतीी वि�त्तीीय सेेवााओं ं और उत्पाादोंं� तक पहुँँच 
प्रदाान करनाा

•	 सहकाारीी बैंंक व के्रेडि�ट समि�ति�योंं� नेे बैंंकिं�ग कोो 
गाँँ� वोंं� तक पहुँँचाायाा।

•	 NABARD व सरकाारीी योोजनााओं ंसेे ऋण कीी 
पहुँँच बढ़ीी।

इसकाा मुुख्य उदे्देश्य वि�त्तीीय रूप सेे वंंचि�त समूूहोंं� 
कोो मुुख्यधााराा केे बैंंकिं�ग और वि�त्तीीय सेेवााओं ंसेे जोोड़नाा 
हैै, जि�ससेे आर्थि�िक भाागीीदाारीी बढ़े और समााज मेंं आर्थि�िक 

असमाानताा कम होो। 

प्रमुुख उपलब्धि�याँँ� और प्रेेरक उदााहरण :

•	 अमूूल मॉॉडल: भाारत कोो दुगु्ध उत्पाादन मेंं 
आत्मनि�र्भभर बनाायाा।

•	 महाारााष्ट्रर  कीी चीीनीी मि�लेंं: क्षेेत्रीीय वि�काास व 
रााजनीीति� मेंं भाागीीदाारीी काा उतृ्कृष्ट उदााहरण।

•	 ऋण सहकाारीी संंस्थााएँँ : कि�साानोंं� कोो सूूदखोोरोंं� सेे 
मुुक्ति� दि�लााई।

सहकाारीी आंंदोोलन कीी चुुनौौति�याँँ� :

•	 प्रबंंधन व नवााचाार कीी कमीी।
•	 सरकाारीी हस्तक्षेेप व पुुराानेे काानूून।
•	 प्रशि�क्षण और प्रोोफेेशनलि�ज़्म कीी कमीी।
•	 रााजनीीति�क दुरुुपयोोग कीी प्रवृृत्ति�।। । 
•	 भ्रष्टााचाार और अनि�यमि�ततााएँँ । 
•	 अशि�क्षाा और जाागरूकताा काा अभााव। 

इन चुुनौौति�योंं� केे बाावजूूद, सहकाारीी आंंदोोलन काा 
उदे्देश्य समााज केे आर्थि�िक, सांं�सृ्कृति�क और साामााजि�क 
वि�काास मेंं योोगदाान देेनाा हैै

नि�ष्कर्षष : सहकाारीी कृृषि� और ग्राामीीण वि�काास भाारतीीय 
साामााजि�क-आर्थि�िक बदलााव कीी धुुरीी हैै। यह गरीीबीी, 
बेेरोोजगाारीी और शोोषण कोो घटााकर समाान अवसर, 
सााझेेदाारीी, और स्थाानीीय नेेतृृत्व कोो बढ़ाावाा देेताा हैै। 
"सहकाार सेे समृृद्धि�" कीी भाावनाा केे सााथ, यह आंंदोोलन 
हर ग्राामीीण नाागरि�क कीी गरि�माामय भाागीीदाारीी सुुनि�श्चि�त 
करताा हैै।
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कंुं� भ मेेलाा (वि�शेेष रूप सेे महाा-कुंं�भ ) न केेवल धाार्मि�िक 
आस्थाा काा महोोत्सव हैै, बल्कि� माानव-संंगठन, 

साामााजि�क सेेवाा और सााझाा प्रयत्नोंं� काा अद्भुतु उदााहरण 
भीी हैै। असााधाारण भीीड़, जटि�ल व्यवस्थााएँँ  और वि�वि�ध 
अस्ति�त्वोंं� काा समाागम - इसेे सफल बनाानेे मेंं सहकाारि�ताा 
कीी भूूमि�काा अनि�वाार्यय होोतीी हैै। इस आलेेख मेंं हम देेखेंंगेे 
कि� कैैसेे कुंं�भ  मेंं वि�वि�ध लोोक - प्रशाासन, स्वयंंसेेवीी संंस्थाा, 
सााधुु-संंत, आम श्रद्धाालुु आदि� - मि�लकर इसेे ‘सजीीव पर्वव’ 
बनाातेे हंैं।

सहकाारि�ताा केे वि�वि�ध आयााम

1. प्रशाासनि�क और सरकाारीी समन्वय

•	 कुंं�भ  कीी तैैयाारीी मेंं कंेंद्र सरकाार, रााज्य सरकाार, स्थाानीीय 
प्रशाासन सभीी मि�लकर काार्यय करतेे हंैं। उदााहरण 
स्वरूप, महाा कुंं�भ  2025 कीी तैैयाारीी मेंं उत्तर प्रदेेश 
सरकाार और कंेंद्र सरकाार नेे मि�लकर आयोोजन चलाानेे 
काा नि�र्णणय लि�याा।

•	 इस तरह काा सााझाा धर्मम आयोोजन काा स्वरूप बेेहतर 
बनााताा हैै, जहांं� संंसााधन-बाँँ� टनाा, उत्तरदाायि�त्व तय 
करनाा और भूूमि�कााएँँ  स्पष्ट करनाा आसाान होो जााताा हैै।

•	 कुंं�भ  आयोोजन स्थल अधि�कतम 4,000 हेेके्टेयर क्षेेत्र 
मेंं वि�स्तृृत कि�याा गयाा और अस्थाायीी नगर काा नि�र्माा�ण 
कि�याा गयाा जोो बड़ीी सहकाारि�ताा कीी मांं�ग करताा हैै। 

•	 भीीड़ प्रबंंधन, सुुरक्षाा, आपदाा प्रबंंधन, यााताायाात 
नि�यंत्रण, स्वच्छताा - सभीी वि�भाागोंं� कोो एक-दूसूरेे सेे 
ताालमेेल बनाातेे हुए कााम करनाा पड़ताा हैै। इस सााझाा 
प्रयाास सेे बड़ीी संंख्याा मेंं श्रद्धाालुुओं ंकीी सुुरक्षाा सुुनि�श्चि�त 
होोतीी हैै।

2. इन्फ्राास्ट्रक्चर और त्वरि�त नि�र्माा�ण

•	 कुंं�भ  मेंं 
स ड़ कंें , 
मंंच, पनू्टून 
पुुल, टंेंट व 
कॉॉलोो नि�याँँ� , 
बि�जलीी एवंं जल आपूूर्ति�ि - येे सब सुुवि�धााएँँ  बहुत 
जल्दीी और अस्थाायीी रूप सेे बनाानीी होोतीी हंैं। इन 
सुुवि�धााओं ंकोो ताात्काालि�क नि�र्माा�ण और संंचाालन हेेतुु 
वि�भि�न्न वि�भााग, नि�जीी ठेेकेेदाार एवंं समुुदाायि�क श्रमि�क 
मि�लकर कााम करतेे हंैं।

•	 उदााहरण स्वरूप, 2013 केे कुंं�भ  मेंं 18 पनू्टून पुुल 
बनााए गए और करीीब 156 कि�मीी स्टीील प्लेेट्स सेे माार्गग 
बनााकर गााड़ि�योंं� व पैैदल याात्रि�योंं� केे लि�ए राास्तेे तैैयाार 
कि�ए गए थेे। 

•	 इसकेे अलाावाा, आयोोजन केे बााद उन सभीी संंसााधनोंं� 
कोो पृृथक करनाा और पुुनःः  उपयोोग योोग्य बनाानाा भीी 
एक चुुनौौतीी हैै - येे अगलीी बाार याा अन्य साामााजि�क 
उपयोोगोंं� मेंं लेे जाायाा जाा सकेे। 

3. स्वयंंसेेवीी और साामााजि�क संंस्थााओं ंकीी भाागीीदाारीी

•	 स्वच्छताा अभि�याान, भोोजन वि�तरण, प्रााथमि�क 
चि�कि�त्साा, लाापताा याात्रि�योंं� कीी सहाायताा, जन-जाानकाारीी 
शि�वि�र - इन काार्योंं मेंं अनेेक नाागर नाागरि�क, साामााजि�क 
संंगठनोंं� और एन.जीी.ओ मेंं लगेे लोोग भूूमि�काा नि�भाातेे 
हंैं।

•	 येे काार्यय स्वयंं सेेवाा कीी भाावनाा सेे कि�ए जाातेे हंैं, और उनं्हें 
कुंं�भ  जैैसीी वि�शााल घटनाा मेंं सुुचाारुताा एवंं माानवीीयताा 
कीी संंजीीवनीी देेतेे हंैं।

•	 उदााहरण स्वरूप, स्वाास्थ्य टीीमेंं, आपाातकाालीीन 
चि�कि�त्साा शि�वि�र और रााहत कंेंद्र अक्सर साामााजि�क 

कंुं� भ मेंं सहकाारि�ताा

पम्पाा हलदरपम्पाा हलदर
सहाायक महााप्रबंंधक (वााणि�ज्यि�क)  
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संंस्थााओं ंऔर सरकाारीी वि�भाागोंं� द्वााराा मि�लकर संंचाालि�त 
कि�ए जाातेे हंैं।

4. सााधुु-संंतोंं एवंं अखााड़ोंं कीी सहकाारि�ताा

•	 वि�भि�न्न अखााड़ेे और सााधुु समूूह कुंं�भ  मेंं पधाारतेे हंैं 
और अपनेे-अपनेे अनुुयाायोंं� केे सााथ आतेे हंैं। बड़े 
आयोोजनोंं� (जैैसेे पेेशवााई) मेंं वेे साामूूहि�क रूप सेे 
शाामि�ल होोतेे हंैं, जि�समेंं सहयोोग और व्यवस्थाा होोतीी 
हैै। 

•	 सााधुु-संंतोंं� काा आपसीी एकताा और आस्थाा-भााव एक 
सहकाारि�ताा काा आध्याात्मि�क स्वरूप प्रस्तुुत करतीी हैै 
- वेे अपनेे अनुुयाायोंं� केे माार्गगदर्शशन, आश्रय व्यवस्थाा, 
पूूजाा काार्ययक्रम आदि� सााझाा ढंंग सेे संंचाालि�त करतेे हंैं।

•	 एक हीी स्थल पर वि�भि�न्न पंंथ, मत और सााधनाा 
वि�धि�याँँ�  सााथ-सााथ देेखनेे कोो 
मि�लतीी हंैं - यह वि�वि�धताा-मेंं-
एकताा काा प्रमााण हैै।

5. पर्याा�वरण, स्वच्छताा और 
सततताा

•	 कूूड़ाा-प्रबंंधन, नि�स्ताारण, 
गुुलााबोंं� और फूूलोंं� कीी व्यवस्थाा, 
जल-संंकलन, नदीी-प्रदूषूण 
नि�यंत्रण - येे सभीी क्षेेत्र ऐसेे हंैं 
जि�नमेंं कुंं�भ  मेंं सहकाारि�ताा अनि�वाार्यय हैै।

•	 सफााई कीी जि�म्मेेदाारीी सफााई कर्मि�ियोंं�, नगर नि�गम, 
स्वयंंसेेवक और स्थाानीीय लोोगोंं� केे सााझाा प्रयाास सेे 
नि�भााई जाातीी हैै।

•	 आयोोजन केे बााद सााइट रि�कवरीी, अवशेेषोंं� काा 
नि�पटाान और पुुनरुद्धाार - येे सभीी दीीर्घघकाालीीन सहयोोग 
काा हि�स्साा हंैं।

•	 कुंं�भ  केे बााद अस्थाायीी संंरचनााओं ंकोो हटाानाा और भूूमि� 
कोो पुुनर्स्थाा�पि�त करनाा भीी एक सहयोोगाात्मक प्रक्रि�याा 
हैै, जि�ससेे नदीी तट और आसपाास कीी जमीीन कोो 
क्षति� न होो। 

दृष्टि�कोोण और महत्वपूूर्णण सबक

1.	 ‘अस्थाायीी नगर’ केे रूप मेंं कुंं�भ

कुंं�भ  केे आयोोजन स्थल कोो एक पूूर्णण नगर कीी तरह वि�कसि�त 
करनाा - जहाँँ�  आवाास, यााताायाात, बि�जलीी, स्वच्छताा आदि� 
सभीी सुुवि�धााएँँ  होंं� - यह एक “पॉॉप-अप सि�टीी” जैैसाा 
मॉॉडल बन जााताा हैै। इस मॉॉडल मेंं दक्षताा और साामूूहि�क 
प्रयाासोंं� कीी ऊँँची ी माँँ� ग होोतीी हैै। 

2.	डि �जि�टल व तकनीीकीी सहकाारि�ताा

आज अधि�कााधि�क क्षेेत्रोंं� मेंं टेेक्नोोलॉॉजीी (जैैसेे मोोबााइल 
ऐप्स, जीीआईएस मैैपिं�ग, भीीड़ नि�गराानीी कैैमरे) काा उपयोोग 
होो रहाा हैै। इन तकनीीकोंं� केे सफल उपयोोग मेंं सरकाारीी 
वि�भााग, टेेक कंंपनि�योंं� और स्थाानीीय लोोग मि�लकर कााम 
करतेे हंैं।

उदााहरण स्वरूप, 2025 केे महाा कुंं�भ  मेंं भीीड़ एवंं सुुरक्षाा 
नि�गराानीी मेंं आधुुनि�क तकनीीकोंं� काा उपयोोग हुआ। 

3.	 आर्थि�ि क एवंं साामााजि�क 
समाावेेशन

कुंं�भ  केे दौौराान स्थाानीीय व्याापाारि�योंं�, 
हस्तशि�ल्पि�योंं�, छोोटेे दुकुाानदाारोंं� 
कोो सहयोोग मि�लताा हैै - वेे भीी 
आयोोजन केे एक सहाायक घटक 
बन जाातेे हंैं। इस तरह, आयोोजन 
न केेवल धाार्मि�िक बल्कि� आर्थि�िक 
रूप सेे भीी लााभकाारीी बनताा हैै। 

4.	वि �श्व माानवताा-मााडल

बड़ीी संंख्याा मेंं लोोगोंं� कोो एक सााथ शांं�ति�पूूर्ववक, संंरचि�त 
और साामंंजस्यपूूर्णण रूप सेे एकत्र करनाा वि�श्व केे लि�ए एक 
मॉॉडल प्रस्तुुत करताा हैै। कुंं�भ  कीी व्यवस्थााएँँ  अन्य बड़े 
जनसमूूह आयोोजनोंं�, आपदाा रााहत शि�वि�रोंं� आदि� मेंं प्रयोोग 
कीी जाा सकतीी हंैं।

नि�ष्कर्षष

कुंं�भ  मेंं सहकाारि�ताा केेवल एक औपचाारि�क आवश्यकताा 
नहींं� , बल्कि� उसकाा आधाार हैै। यह वह धाागाा हैै जोो सभीी 
भाागीीदाारोंं� कोो जोोड़ताा हैै - प्रशाासन, समााज, सााधुु-संंघ, 
जन और तकनीीकीी क्षेेत्रोंं� कोो। जब सब मि�लकर - अपनीी-
अपनीी भूूमि�काा और क्षमताा केे अनुुसाार - योोगदाान देेतेे हंैं, 
तभीी यह वि�शााल आयोोजन सफल एवंं याादगाार बन पााताा 
हैै।
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भाारत मेंं सहकाारि�ताा केेवल एक आर्थि�िक व्यवस्थाा 
नहींं� , बल्कि� साामााजि�क समरसताा, साामूूहि�क 

प्रगति� और सहभाागि�ताा काा मूूल आधाार हैै। सहकाारि�ताा 
मंंत्राालय द्वााराा उठााए गए कदम देेश केे ग्राामीीण तथाा शहरीी 
क्षेेत्रोंं� मेंं आर्थि�िक प्रगति� कोो गति� देेताा हैै। मंंत्राालय कीी 
वि�भि�न्न योोजनााएँँ , प्रशि�क्षण काार्ययक्रम, पंंजीीकरण प्रक्रि�यााएँँ  
और डि�जि�टल पहलेंं आज केे दौौर मेंं सहकाारीी क्षेेत्र कोो 
आधुुनि�क, पाारदर्शीी और सशक्त बनाा रहीी हंैं।

1. वि�भि�न्न योोजनााओं ंकेे तहत ऋण एवंं वि�त्तीीय सहाायताा

सहकाारि�ताा मंंत्राालय द्वााराा सहकाारीी समि�ति�योंं� कोो वि�त्तीीय 
रूप सेे सुुदृढ़ करनेे केे लि�ए कई योोजनााएँँ  चलााई जाा रहीी 
हंैं। इनकाा उदे्देश्य कि�साानोंं�, महि�लाा समूूहोंं�, लघुु उद्यमि�योंं�, 
काारीीगरोंं�, डेेयरीी और मत्स्य पाालन सेे जुुडे़े समूूहोंं� कोो आर्थि�िक 
आधाार प्रदाान करनाा हैै।

रााष्ट्रीी� य सहकाारीी वि�काास नि�गम (NCDC) केे मााध्यम सेे 
कृृषि� वि�पणन, भंंडाारण, प्रसंंस्करण इकााइयोंं�, डेेयरीी संंयंंत्र, 
मत्स्य परि�योोजनााओं ंतथाा ग्राामीीण उद्योोगोंं� हेेतुु दीीर्घघकाालीीन 
एवंं अल्पकाालीीन ऋण उपलब्ध कराायाा जााताा हैै।

इन योोजनााओं ंसेे-

•	 ग्राामीीण वि�काास कोो गति� मि�लतीी हैै,

•	 रोोजगाार केे अवसर बढ़तेे हंैं,

•	 सहकाारीी संंस्थााओं ंकीी आत्मनि�र्भभरताा कोो बल मि�लताा 
हैै।

यह वि�त्तीीय सहयोोग केेवल ऋण तक सीीमि�त नहींं�  हैै बल्कि� 
इसमेंं तकनीीकीी सहाायताा और प्रबंंधन संंबंंधीी सहयोोग भीी 
शाामि�ल हैै, जि�ससेे सहकाारीी संंस्थााएँँ  अधि�क सक्षम एवंं 
प्रति�स्पर्धीी बनतीी हंैं।

2. सहकाारीी प्रशि�क्षण : क्षमताा एवंं नेेतृृत्व वि�काास कीी 

पहल

एक सशक्त 
स ह काा रीी 
आंंदोोलन केे 
लि�ए प्रशि�क्षि�त और दक्ष प्रबंंधकीीय व्यवस्थाा अनि�वाार्यय 
हैै। इसीी महत्वपूूर्णण आवश्यकताा कोो ध्याान मेंं रखतेे हुए 
सहकाारि�ताा मंंत्राालय नेे देेशभर मेंं कई प्रशि�क्षण काार्ययक्रम 
लाागूू कि�ए हंैं।

2.1 एनसीीयूूआई (NCUI) शैैक्षि�क एवंं प्रशि�क्षण 
काार्ययक्रम

रााष्ट्रीी� य सहकाारीी संंघ (NCUI) सहकाारीी शि�क्षाा काा सर्वोोच्च 
रााष्ट्रीी� य मंंच हैै। इसकेे द्वााराा आयोोजि�त काार्ययक्रमोंं� मेंं-

•	 सहकाारीी सि�द्धांं�त,

•	 प्रबंंधन कलाा,

•	 लेेखांं�कन,

•	 डि�जि�टलीीकरण,

•	 माानव संंसााधन वि�काास

जैैसेे वि�षयोंं� पर व्याापक प्रशि�क्षण दि�याा जााताा हैै। इससेे 
सहकाारीी संंस्थााओं ं केे कर्ममचाारि�योंं� व सदस्योंं� मेंं तकनीीकीी 
दक्षताा और नेेतृृत्व क्षमताा काा वि�काास होोताा हैै।

2.2 एनसीीसीीटीी (NCCT) प्रशि�क्षण काार्ययक्रम

रााष्ट्रीी� य सहकाारीी प्रशि�क्षण परि�षद सहकाारीी ढाँँ�चेे कोो मजबूूत 
करनेे केे वि�षय मेंं अग्रणीी भूूमि�काा नि�भाातीी हैै।

देेशभर मेंं इसकेे संंस्थाान सहकाारीी सचि�व, लेेखााकाार, प्रबंंधक, 
मैैनेेजमेंंट स्टााफ तथाा काार्मि�िकोंं� कोो क्षेेत्रीीय आवश्यकतााओं ंकेे 
अनुुसाार प्रशि�क्षण प्रदाान करतेे हंैं।

सहकाारि�ताा मंंत्राालय कीी प्रमुुख सेेवााएँ:ँ 
सहकाार सेे समृृद्धि� कीी ओर

संंघमि�त्राा मि�त्राा संंघमि�त्राा मि�त्राा 
उप महााप्रबंंधक (माानव संंसााधन)
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एनसीीसीीटीी द्वााराा तैैयाार कि�ए गए प्रशि�क्षण मॉॉड्यूूल 
आधुुनि�क तकनीीकोंं�, ई-गवर्नेंंस, सहकाारीी लेेखांं�कन, कृृषि� 
प्रबंंधन एवंं वि�पणन जैैसेे वि�षयोंं� कोो शाामि�ल करतेे हंैं, 
जि�ससेे सहकाारीी संंस्थााओं ंकाा संंचाालन अधि�क पाारदर्शीी 
एवंं काार्ययकुशल बनताा हैै।

2.3 अंंतर्राा�ष्ट्रीीय सहयोोग प्रशि�क्षण कंेंद्र (ICTC)

भाारत वैैश्वि�क सहकाारि�ताा मंंच पर भीी महत्वपूूर्णण स्थाान 
रखताा हैै। इसीी क्रम मेंं अंंतर्राा�ष्ट्रीी� य सहयोोग प्रशि�क्षण कंेंद्र 
वि�देशीी देेशोंं� केे प्रति�नि�धि�योंं� कोो प्रशि�क्षण प्रदाान कर ज्ञाान-
सााझेेदाारीी, तकनीीकीी आदाान-प्रदाान एवंं वैैश्वि�क अनुुभवोंं� 
काा अनुुप्रयोोग सुुनि�श्चि�त करताा हैै।

इस पहल नेे भाारत कीी छवि� कोो वैैश्वि�क सहकाारि�ताा जगत 
मेंं और अधि�क मजबूूतीी प्रदाान कीी हैै।

3. नई बहु-रााज्य सहकाारीी समि�ति�योंं काा पंंजीीकरण : 
पाारदर्शि�ि ताा एवंं तीीव्रताा कीी दि�शाा मेंं कदम

बहु-रााज्य सहकाारीी समि�ति�योंं� काा महत्व दि�न-प्रति�दि�न 
बढ़ रहाा हैै क्योंं�कि� इनकाा काार्ययक्षेेत्र दोो याा अधि�क रााज्योंं� 
मेंं वि�स्तृृत होोताा हैै। इनं्हें बहु-रााज्य सहकाारीी समि�ति� 
अधि�नि�यम, 2002 केे अंंतर्गगत पंंजीीकृृत कि�याा जााताा हैै।

सहकाारि�ताा मंंत्राालय नेे इस प्रक्रि�याा कोो अधि�क सरल, 
समयबद्ध और पाारदर्शीी बनाानेे हेेतुु डि�जि�टल पंंजीीकरण 
प्रणाालीी लाागूू कीी हैै।

इसकेे लााभ-

•	 ऑनलााइन आवेेदन और दस्ताावेेज अपलोोड कीी 
सुुवि�धाा,

•	 त्वरि�त सत्याापन,

•	 प्रक्रि�याा मेंं पाारदर्शि�िताा,

•	 समि�ति�योंं� केे लि�ए अधि�काारोंं� व दाायि�त्वोंं� कीी स्पष्ट 
जाानकाारीी।

आज कृृषि�, डेेयरीी, बैंंकिं�ग, मत्स्य पाालन, उपभोोक्ताा 
व्याापाार और औद्योोगि�क समि�ति�याँँ�  बहु-रााज्य स्वरूप मेंं तेेजीी 
सेे उभर रहीी हंैं और लााखोंं� परि�वाारोंं� कीी आजीीवि�काा कोो 
सुुदृढ़ बनाा रहीी हंैं।

4. रााष्ट्रीीय सहकाारीी डेेटाा बेेस : एकीीकृृत, वि�श्वसनीीय 

एवंं आधुुनि�क सूूचनाा प्रणाालीी

सहकाारीी क्षेेत्र मेंं सबसेे बड़ीी चुुनौौति�योंं� मेंं सेे एक थाा-
प्राामााणि�क एवंं अद्यतन डेेटाा काा अभााव। इस चुुनौौतीी कोो 
समााप्त करनेे हेेतुु सहकाारि�ताा मंंत्राालय नेे रााष्ट्रीी� य सहकाारीी 
डेेटाा बेेस वि�कसि�त कि�याा हैै, जोो देेशभर कीी सहकाारीी 
समि�ति�योंं� कीी वाास्तवि�क स्थि�ति� काा डि�जि�टल और वि�स्तृृत 
दस्ताावेेज हैै।

इस डेेटाा बेेस मेंं शाामि�ल हैं-ं

•	 समि�ति�योंं� कीी संंख्याा एवंं प्रकाार

•	 सदस्य संंख्याा

•	 वि�त्तीीय स्थि�ति�

•	 गति�वि�धि�योंं� काा वि�वरण

•	 संंचाालन क्षेेत्र

•	 संंसााधन एवंं बुुनि�याादीी ढाँँ�चाा

यह डेेटाा बेेस-

•	 नीीति� नि�र्माा�ण,

•	 योोजनााओं ंकीी समीीक्षाा,

•	 सहाायताा वि�तरण,

•	 और सहकाारीी क्षेेत्र केे मूूल्यांं�कन

मेंं अत्यंत उपयोोगीी सि�द्ध होो रहाा हैै। इस कदम सेे पाारदर्शि�िताा 
मेंं वृृद्धि� हुई हैै तथाा सहकाारीी क्षेेत्र सुुशाासन कीी दि�शाा मेंं 
आगेे बढ़ रहाा हैै।

सहकाारि�ताा मंंत्राालय द्वााराा संंचाालि�त येे सेेवााएँँ  “सहकाार सेे 
समृृद्धि�” केे रााष्ट्रीी� य संंकल्प कोो रूप देेतीी हंैं। वि�त्तीीय सहाायताा 
सेे लेेकर उच्च स्तरीीय प्रशि�क्षण, बहु-रााज्य समि�ति�योंं� केे 
सुुदृढ़ीीकरण सेे लेेकर रााष्ट्रीी� य डेेटाा बेेस-इन सभीी पहलोंं� काा 
उदे्देश्य सहकाारीी संंस्थााओं ंकोो अधि�क पाारदर्शीी, आधुुनि�क 
और सक्षम बनाानाा हैै।

सहकाारि�ताा काा मूूल मंंत्र हैै-सााझाा प्रयाास, सााझाा वि�काास।

इसीी भाावनाा केे सााथ सहकाारि�ताा मंंत्राालय कीी पहलेंं आनेे 
वाालेे समय मेंं भाारत कीी आर्थि�िक-साामााजि�क संंरचनाा कोो 
और अधि�क मजबूूत करतेे हुए आत्मनि�र्भभर भाारत केे नि�र्माा�ण 
मेंं महत्वपूूर्णण भूूमि�काा नि�भाातीी रहंेंगीी।
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प्र याागरााज मेंं पवि�त्र संंगम केे तट पर, जहांं� गंंगाा, 
यमुुनाा और पौौरााणि�क सरस्वतीी अभि�सरण करतेे हंैं, 

महााकुंं�भ  मेेलाा 2025 सहयोोग काा एक जीीवि�त टेेपेेस्ट्रीी� बन 
गयाा।  हर 144 वर्षोंं मेंं एक बाार आयोोजि�त कि�ए जाानेे पर, 
इस ज्योोति�षीीय अभि�सरण नेे 250 मि�लि�यन सेे अधि�क 
तीीर्थथयाात्रि�योंं�, संंतोंं� और सााधकोंं� कोो आकर्षि�ित कि�याा - और 
यह सहकाारीी भाावनाा मेंं एक माास्टरक्लाास केे रूप मेंं साामनेे 
आयाा।  उच्च-स्तरीीय 
योोजनाा कक्षोंं� सेे लेेकर 
वि�नम्र साामुुदाायि�क रसोोई 
तक, हर हााथ और 
हर दि�ल नेे चुुनौौति�योंं� 
कोो साामूूहि�क जीीत मेंं 
बदलनेे केे लि�ए मि�लकर 
कााम कि�याा। 

नाागरि�क कैैनवस : सह-
रचनाात्मक सााझेेदाारीी 
केे रूप मेंं शाासन 

पहलेे शााहीी स्नाान सेे बहुत पहलेे, उत्तर प्रदेेश सरकाार 
नेे महााकुंं�भ  केे लि�ए एक सहकाारीी परि�षद बुुलााई - एक 
क्रॉॉस-डि�पाार्टटमेंंटल, मल्टीी-से्टेकहोोल्डर फोोरम जहांं� शहरीी 
योोजनााकाारोंं�, स्वाास्थ्य अधि�काारि�योंं�, परि�वहन अधि�काारि�योंं�, 
आपदाा-प्रति�क्रि�याा टीीमोंं�, अखााड़ाा प्रति�नि�धि�योंं�, गैैर सरकाारीी 
संंगठनोंं� केे नेेतााओं ंऔर पड़ोोस संंघोंं� नेे हर नि�र्णणय कोो एक 
सााथ आकाार दि�याा। 

•	 सड़कोंं�, जल 
पााइपलााइनोंं� और 
स्वच्छताा क्षेेत्रोंं� कोो सह-डि�जााइन करनेे केे लि�ए एक 
अंंतर-एजेंंसीी टीीम द्वााराा जीीआईएस मैैपिं�ग और ड्रोो�न 
सर्वेेक्षण तैैनाात कि�ए गए थेे। 

•	 डि�जि�टल डैैशबोोर्डड- आईटीी वि�शेेषज्ञोंं� और स्वयंंसेेवक 
डेेटाा वि�श्लेेषकोंं� द्वााराा संंयुुक्त रूप सेे बनााए रखाा गयाा  

भीीड़ घनत्व और स्वच्छताा 
स्तरोंं� पर सााझाा स्थि�ति�जन्य 
जाागरूकताा प्रदाान कीी। 

•	 सरकाारीी तकनीीकीी 
प्रकोोष्ठोंं� और छाात्र 
स्वयंंसेेवकोंं� द्वााराा सह-
वि�कसि�त कुंं�भ  हेेल्पडेेस्क 
ऐप नेे रि�यल टााइम 
अलर्टट, वेेफााइंंडिं�ंग और 
बहुभााषीी समर्थथन दि�याा। 

यह शाासन पदाानुुक्रम केे रूप मेंं नहींं� , बल्कि� एक 
सहयोोगीी पाारि�स्थि�ति�कीी तंंत्र केे रूप मेंं थाा - जहांं� प्रत्येेक 
आवााज कीी भूूमि�काा थीी और प्रत्येेक एजेंंसीी भाागीीदाार बन 
गई। 

अखााडे़े और अधि�काार: सहयोोग मेंं जाालीी अनुुष्ठाान 

सदि�योंं� पुुराानेे अखााड़ोंं� नेे केेवल भााग नहींं�  लि�याा - उन्होंं�नेे मेेलेे 
केे आध्याात्मि�क और नाागरि�क व्यवस्थाा कोो सह-संंचाालि�त 

सहयोोग कीी एक नदीी : प्रयाागरााज 
मेंं महााकंुं� भ मेेलाा 2025

तीीर्थथ रेेतीीर्थथ रेे
सहाायक महााप्रबंंधक (वि�त्त एवंं लेेखाा)
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कि�याा।  अखााड़ाा आचाार्योंं और नाागरि�क मजि�स्ट्रेे�टोंं� कीी 
संंयुुक्त योोजनाा समि�ति�योंं� कीी बैैठक सााप्तााहि�क रूप सेे हुई: 

•	 आम सहमति� आधाारि�त माानचि�त्रण केे मााध्यम सेे 
100 सेे अधि�क मठवाासीी शि�वि�रोंं� केे लि�ए स्थाान 
आवंंटि�त करंें। 

•	 नि�र्बाा�ध तीीर्थथयाात्राा प्रवााह सुुनि�श्चि�त करनेे केे लि�ए 
यााताायाात और परि�वहन अधि�काारि�योंं� केे सााथ जुुलूूस 
केे समय काा समन्वय करंें। 

•	 मेेगााफोोन और सोोशल मीीडि�याा केे मााध्यम सेे पर्याा�वरण 
प्रबंंधन, स्वच्छताा और भीीड़ शि�ष्टााचाार केे सााझाा संंदेेशोंं� 
काा प्रसाारण। 

इस पवि�त्र सााझेेदाारीी 
नेे संंभाावि�त घर्षषण कोो 
नि�र्बाा�ध समन्वय मेंं बदल 
दि�याा, क्योंं�कि� आध्याात्मि�क 
नेेतााओं ं नेे नाागरि�क सलााह 
कोो बढ़ाायाा और अधि�काारि�योंं� 
नेे पाारंंपरि�क प्रोोटोोकॉॉल काा 
सम्माान कि�याा। 

स्वयंंसेेवक : काार्ररवााई मेंं 
समन्वि�त करुणाा

पहचाान योोग्य वर्दीी और ज़ोोन-वि�शि�ष्ट टीीमोंं� मेंं हजाारोंं� 
स्वयंंसेेवकोंं� नेे मेेलाा कीी सहकाारीी रीीढ़ बनााई।  औपचाारि�क 
प्रणाालि�योंं� केे सााथ उनकाा एकीीकरण साावधाानीीपूूर्ववक 
डि�ज़ााइन कि�याा गयाा थाा:

•	 प्रत्येेक स्वयंंसेेवक टीीम नेे बचााव और प्रााथमि�क 
चि�कि�त्साा कीी सुुवि�धाा केे लि�ए स्थाानीीय पुुलि�स चौौकि�योंं� 
और चि�कि�त्साा चौौकि�योंं� केे सााथ एक "बडीी सि�स्टम" 
अपनाायाा। 

•	 समन्वय कंेंद्रोंं� नेे नवाागंंतुुकोंं� केे सााथ अनुुभवीी 
स्वयंंसेेवकोंं� कोो जोोड़ाा हैै, जोो सेेवाा माानकोंं� मेंं ज्ञाान 
हस्तांं�तरण और स्थि�रताा सुुनि�श्चि�त करतेे हंैं। 

•	 एनजीीओ समन्वयकोंं� और नाागरि�क अधि�काारि�योंं� 
द्वााराा सह-मेेजबाानीी कीी गई दैैनि�क ब्रीीफिं�ग नेे प्रत्येेक 
स्वयंंसेेवक कोो सुुरक्षाा अलर्टट और भीीड़ आंंदोोलनोंं� पर 
अपडेेट रखाा। 

इस सााझाा ढांं�चेे मेंं, स्वयंंसेेवकोंं� नेे केेवल सहाायताा नहींं�  कीी 
- वेे इति�हाास कीी सबसेे बड़ीी सभााओं ंमेंं सेे एक केे प्रबंंधन 
मेंं परि�चाालन भाागीीदाार बन गए। 

स्वच्छताा और स्थि�रताा: स्वच्छताा केे लि�ए सााझाा 
जि�म्मेेदाारीी 

इस पैैमाानेे पर स्वच्छताा कोो बनााए रखनेे केे लि�ए सहकाारीी 
पहलोंं� केे एक मोोज़ेेक कीी आवश्यकताा थीी: 

•	स्वच्छताा काार्ययकर्ताा�, 
नगरपाालि�काा अभि�यंताा 
और एनजीीओ टीीमोंं� नेे 
संंयुुक्त "क्लीीन कुंं�भ " 
अभि�याान चलाायाा, 
जि�समेंं समुुदााय केे 
नेेतृृत्व वाालेे क्लीीनअप 
दस्तोंं� केे सााथ 
मशीीनीीकृृत स्ट्रीी�ट 
स्वीीपर शाामि�ल थेे। 

•	  तीीर्थथयाात्रि�योंं� नेे युुवाा समूूहोंं� और मंंदि�र समि�ति�योंं� द्वााराा 
आयोोजि�त ""सााफ-प्रति�ज्ञाा"" अभि�याान केे मााध्यम सेे 
नाामि�त शौौचाालयोंं� और कचरेे केे डि�ब्बेे काा उपयोोग 
करनेे काा वचन दि�याा।" 

•	 वि�क्रेतााओं,ं पर्याा�वरणीीय गैैर सरकाारीी संंगठनोंं� केे 
सहयोोग सेे, अपशि�ष्ट पृृथक्करण पर बाायोोडि�ग्रेेडेेबल 
बर्ततन और सह-होोस्ट काार्ययशाालााएंं वि�तरि�त कींं�। 

स्वच्छताा केे इस साामूूहि�क स्वाामि�त्व नेे न केेवल अपशि�ष्ट 
कीी माात्राा कोो कम कि�याा, बल्कि� पवि�त्र नदि�योंं� केे संंरक्षण 
मेंं सााझाा गर्वव कीी भाावनाा कोो भीी बढ़ाावाा दि�याा। 

एकजुुटताा केे मााध्यम सेे सुुरक्षाा : साामूूहि�क सतर्ककता ा 
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तीीर्थथयाात्रीी सुुरक्षाा सुुनि�श्चि�त करनाा वि�श्वाास और टीीम वर्कक  कीी 
एक सहकाारीी कोोरि�योोग्रााफीी थीी: 

•	 स्थाानीीय स्वयंंसेेवकोंं� केे सााथ क्रााउड-मैैनेेजमेंंट वि�शेेषज्ञोंं� 
द्वााराा वन-वेे कॉॉरि�डोोर और होोल्डिं�ग जोोन कीी योोजनाा 
बनााई गई थीी, फि�र पुुलि�स और नाागरि�क स्वयंंसेेवकोंं� 
केे संंयुुक्त गश्तीी दल केे मााध्यम सेे संंचाालि�त कि�याा 
गयाा थाा। 

•	 चि�कि�त्साा दल, आपदाा-प्रति�क्रि�याा इकााइयांं�, और 
स्वयंंसेेवीी पहलेे-उत्तरदााताा एकीीकृृत कमाँँ� ड पोोस्ट सेे 
संंचाालि�त होोतेे थेे, जि�ससेे तत्कााल सूूचनाा-सााझााकरण 
सक्षम होोताा थाा।

•	 लोोक कलााकाारोंं�, शाास्त्रीीय नर्ततकि�योंं� और कहाानीीकाारोंं� 
नेे अस्थाायीी एम्फीीथि�एटर मेंं 500 सेे अधि�क प्रदर्शशन 
करनेे केे लि�ए नाागरि�क काार्ययक्रम प्रबंंधकोंं� केे सााथ 
सााझेेदाारीी कीी। 

•	 साामुुदाायि�क रसोोई नेे स्थाानीीय घरोंं�, लंंगर स्वयंंसेेवकोंं� 
और नगरपाालि�काा खााद्य नि�रीीक्षकोंं� सेे लााखोंं� लोोगोंं� कोो 
स्वच्छ रूप सेे खि�लाानेे केे लि�ए संंसााधनोंं� कोो संंयुुक्त 
कि�याा। 

•	 दूरू केे क्षेेत्रोंं� केे काारीीगरोंं� नेे उचि�त मूूल्य नि�र्धाा�रण 
और भीीड़ प्रवााह सुुनि�श्चि�त करनेे केे लि�ए स्थाानीीय 
व्याापाारि�योंं� केे सााथ कााम करतेे हुए शि�ल्प बााजाार काा 
सह-आयोोजन कि�याा। 

यह सांं�सृ्कृति�क मोोज़ेेक एक सहकाारीी कैैनवाास थाा - जहांं� 

हर प्रदर्शशन, हर भोोजन, हर बााज़ाार संंयुुक्त प्रयाास कीी शक्ति� 
कोो दर्शाा�ताा थाा। 

दुुनि�याा केे लि�ए सबक: सहकाारीी अनि�वाार्ययताा 

शांं�त सोोच और संंस्थाागत अवि�श्वाास केे युुग मेंं, महााकुंं�भ  
मेेलाा 2025 नेे एक सरल सत्य दि�याा: सहयोोग सफलताा 
काा आधाार हैै।  इस भव्य सभाा नेे प्रदर्शि�ित कि�याा कि�: 

•	 सााझाा शाासन साामूूहि�क बुुद्धि�मत्ताा कोो कि�सीी भीी एक 
प्रााधि�करण द्वााराा प्रााप्त कीी जाा सकनेे वाालीी उपलब्धि� सेे 
कहींं�  अधि�क उजाागर करताा हैै। 

•	 आधुुनि�क प्रणाालि�योंं� केे सााथ परंंपराा कोो एकीीकृृत 
करनाा संंवााद कीी माँँ� ग करताा हैै - और लचीीलाा 
समााधाान प्रदाान करताा हैै। 

•	 जब नाागरि�क, नाागरि�क समााज और रााज्य एजेंंसि�यांं� 
इस प्रक्रि�याा काा सह-स्वाामि�त्व करतीी हंैं, तोो अनुुपाालन 
प्रति�बद्धताा बन जााताा हैै। 

नि�ष्कर्षष : सााझाा उदे्देश्य कीी स्थाायीी वि�राासत 

जैैसेे हीी अंंति�म तीीर्थथयाात्रीी 26 फरवरीी, 2025 कोो रवाानाा 
हुए, और संंगम नेे अपनाा शांं�त प्रवााह फि�र सेे शुुरू कि�याा, 
महााकुंं�भ  मेेलेे कीी सहकाारीी वाास्तुुकलाा इसकीी सबसेे स्थाायीी 
वि�राासत केे रूप मेंं बनीी रहीी।  प्रयाागरााज मेंं, वि�श्वाास 
नेे अनुुष्ठाान मेंं लााखोंं� लोोगोंं� कोो एकजुुट करनेे सेे अधि�क 
कि�याा - इसनेे सहयोोग कीी एक टेेपेेस्ट्रीी� बुुनीी जि�सनेे नाागरि�क 
वि�श्वाास कोो फि�र सेे जगाायाा और सााबि�त कि�याा कि� जब हम 
एक सााथ आतेे हंैं, तोो चमत्काार नि�यमि�त होो जाातेे हंैं।
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सहकाारि�ताा काा अर्थथ हैै समस्यााओं ंकेे समााधाान और 
अपनेे जीीवन कोो बेेहतर बनाानेे केे लि�ए लोोगोंं� काा 

एकजुुट होोनाा। भाारत मेंं, इस वि�चाार कीी शुुरुआत सबसेे पहलेे 
गाँँ� वोंं� मेंं हुई, जहाँँ�  कि�साानोंं� कोो गरीीबीी, कर्जज और संंसााधनोंं� 
कीी कमीी जैैसीी कई कठि�नााइयोंं� काा साामनाा करनाा पड़ाा। 
सााहूकाार ज़्याादाा ब्यााज वसूूल रहेे थेे, खेेतीी केे साामाान महंगेे 
थेे, और बााज़ाार मेंं कि�साानोंं� कीी पकड़ बहुत कम याा बि�ल्कुल 
नहींं�  थीी। इन समस्यााओं ंसेे नि�पटनेे केे लि�ए, ग्राामीीणोंं� नेे 
सहकाारीी समि�ति�याँँ�  बनाानाा 
शुुरू कि�याा। येे समूूह धन 
इकट्ठाा करकेे उचि�त ब्यााज पर 
ऋण देेतेे थेे और कि�साानोंं� कोो 
मि�लकर कााम करनेे केे लि�ए 
प्रोोत्सााहि�त करतेे थेे। इससेे 
सााहूकाारोंं� पर उनकीी नि�र्भभरताा 
कम हुई, खेेतीी मेंं सुुधाार हुआ 
और लोोगोंं� मेंं वि�श्वाास बढ़ाा। 
ग्राामीीण वि�काास केे लि�ए 
सहकाारि�ताा केे इस्तेेमााल कीी 
दि�शाा मेंं यह पहलाा कदम थाा।

इसकेे बााद, सहकाारि�ताा आंंदोोलन नेे भाारत कोो कई सफलताा 
कीी कहाानि�याँँ�  दींं� । आज तक सबसेे प्रसि�द्ध गुुजराात कीी डेेयरीी 
सहकाारीी संंस्थाा अमूूल हैै। छोोटेे दूधू उत्पाादकोंं� काा हााथ 
थाामकर, अमूूल नेे यह सुुनि�श्चि�त कि�याा कि� उनं्हें उनके दूधू 
काा उचि�त मूूल्य मि�लेे। समय केे सााथ, यह दुनुि�याा भर मेंं 

एक प्रसि�द्ध ब्रांं�ड बन गयाा और भाारत कोो दूधू काा सबसेे बड़ाा 
उत्पाादक बनाा दि�याा। महाारााष्ट्रर  मेंं, चीीनीी सहकाारीी समि�ति�योंं� 
नेे भीी यहीी कि�याा और ग्राामीीण प्रगति� काा प्रतीीक बन गईं। 
पहलेे, कि�साान अपनाा गन्नाा नि�जीी मि�लोंं� कोो कम दाामोंं� पर 
बेेचतेे थेे और मुुनााफेे पर उनकाा नि�यंत्रण बहुत कम होोताा 
थाा। जब उन्होंं�नेे मि�लकर अपनीी चीीनीी मि�लेंं बनााईं, तोो उनं्हें 
न केेवल बेेहतर आय हुई, बल्कि� स्थाानीीय लोोगोंं� केे लि�ए 
रोोज़गाार केे अवसर भीी पैैदाा हुए। इन सहकाारीी समि�ति�योंं� केे 

मुुनााफेे काा इस्तेेमााल 
अक्सर उनके गाँँ� वोंं� 
मेंं सड़कोंं�, सू्कूलोंं� 
और अस्पताालोंं� केे 
सुुधाार केे लि�ए कि�याा 
जााताा थाा। इससेे 
पताा चलताा हैै कि� 
सहकाारि�ताा ग्राामीीण 
समााज कीी सूूरत कैैसेे 
बदल सकतीी हैै। 
केेरल मेंं, मछुआरोंं� 

कोो एक अलग तरह कीी समस्याा काा साामनाा करनाा पड़ाा। 
बि�चौौलि�ए उनकीी पकड़ सस्तेे मेंं खरीीद लेेतेे थेे और उसेे 
ऊँँचे े दाामोंं� पर बेेच देेतेे थेे, जि�ससेे मछुआरेे गरीीब होो जाातेे 
थेे। मत्स्य सहकाारीी समि�ति�योंं� नेे उनं्हें संंसााधन जुुटाानेे, 
बेेहतर जााल और नाावेंं खरीीदनेे, कोोल्ड स्टोोरेेज काा इस्तेेमााल 
करनेे और अपनीी मछलि�याँँ�  सीीधेे बड़े बााज़ाारोंं� मेंं बेेचनेे मेंं 

ग्राामीीण वि�काास सेे रााष्ट्रर  नि�र्माा�ण 
तक : सहकाारि�ताा काा सफ़र

रवि� मेेहताारवि� मेेहताा
वरि�ष्ठ प्रबंंधक
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मदद कीी। इससेे उनकीी आय मेंं वृृद्धि� हुई और उनके 
परि�वाारोंं� कोो शि�क्षाा, स्वाास्थ्य सेेवाा और आवाास केे लि�ए 
भीी सहाायताा मि�लीी। भाारत केे कई हि�स्सोंं� मेंं, महि�लााएँँ  भीी 
स्वयंं सहाायताा समूूहोंं� मेंं शाामि�ल हुई हंैं, जोो छोोटीी सहकाारीी 
समि�ति�योंं� कीी तरह कााम करतेे हंैं। इन समूूहोंं� नेे महि�लााओं ं
कोो ऋण, आत्मवि�श्वाास और आजीीवि�काा केे अवसर प्रदाान 
कि�ए हंैं, जि�ससेे उनं्हें अपनेे परि�वाारोंं� काा भरण-पोोषण करनेे 
और समााज मेंं एक बड़ीी भूूमि�काा नि�भाानेे मेंं मदद मि�लीी हैै।

इन स्थाानीीय शुुरुआतोंं� सेे, सहकाारीी समि�ति�याँँ�  बैंंकिं�ग, 
आवाास, उपभोोक्ताा वस्तुुओं,ं परि�वहन, स्वाास्थ्य सेेवाा और 
यहाँँ�  तक कि� शि�क्षाा जैैसेे कई अन्य क्षेेत्रोंं� मेंं भीी फैैल गईं। 
आज, वेे देेश भर मेंं करोोड़ोंं� लोोगोंं� केे जीीवन कोो प्रभाावि�त 
करतेे हंैं। सहकाारि�ताा न केेवल व्यवसााय संंचाालि�त करतीी 
हैै, बल्कि� लोोगोंं� कोो समाानताा और भाागीीदाारीी काा एहसाास 
भीी दि�लाातीी हैै। प्रत्येेक सदस्य कोो समाान अधि�काार प्रााप्त 
हंैं, जोो जमीीनीी स्तर पर लोोकतंंत्र कोो मज़बूूत करताा हैै। 
वेे अमीीर और गरीीब केे बीीच कीी खााई कोो कम करतेे हंैं, 
यह सुुनि�श्चि�त करकेे कि� छोोटेे कि�साान, मछुआरेे, मजदूरू 
और महि�लााएँँ  भीी वि�काास केे लााभ उठाा सकंें। इस प्रकाार, 
सहकाारि�ताा केेवल ग्राामीीण वि�काास सेे आगेे बढ़कर रााष्ट्रर  
नि�र्माा�ण कीी एक शक्ति� बन गई हैै।

सरकाार नेे भीी इनके महत्व कोो पहचाानाा हैै। 2021 
मेंं, इस क्षेेत्र कोो नई तााकत देेनेे केे लि�ए एक अलग 
सहकाारि�ताा मंंत्राालय बनाायाा गयाा। “सहकाार सेे समृृद्धि�” 
कीी परि�कल्पनाा, जि�सकाा अर्थथ हैै सहयोोग केे मााध्यम सेे 

समृृद्धि�, यह दर्शाा�तीी हैै कि� आत्मनि�र्भभर भाारत केे नि�र्माा�ण मेंं 
सहकाारीी संंस्थााओं ंकोो महत्वपूूर्णण माानाा गयाा हैै। डि�जि�टल 
प्लेेटफॉॉर्मम, ऑनलााइन बााज़ाार और आधुुनि�क प्रणाालि�योंं� केे 
सााथ, सहकाारीी समि�ति�याँँ�  व्याापक दर्शशकोंं� तक पहुँँच सकतीी 
हंैं और वैैश्वि�क स्तर पर प्रति�स्पर्धाा� कर सकतीी हंैं।

सहकाारि�ताा कीी कहाानीी जनशक्ति� कीी कहाानीी हैै। इसकीी 
शुुरुआत कि�साानोंं� और ग्राामीीणोंं� केे गरीीबीी सेे लड़नेे 
केे लि�ए एकजुुट होोनेे सेे हुई। यह एक ऐसेे आंंदोोलन 
केे रूप मेंं वि�कसि�त हुआ जि�सनेे देेश कोो अमूूल जैैसेे 
वि�श्वस्तरीीय संंस्थाान दि�ए, महाारााष्ट्रर  केे चीीनीी क्षेेत्र जैैसीी 
ग्राामीीण अर्थथव्यवस्थााओं ंकोो मज़बूत कि�याा और केेरल मेंं 
मछुआराा समुुदाायोंं� काा समर्थथन कि�याा। इसनेे स्वयंं सहाायताा 
समूूहोंं� केे मााध्यम सेे महि�लााओं ंकोो सम्माान और स्वतंंत्रताा 
दि�लााई। आज, यह रााष्ट्रीी� य वि�काास केे एक सं्तंभ केे रूप 
मेंं खड़ाा हैै। ग्राामीीण वि�काास सेे लेेकर रााष्ट्रर  नि�र्माा�ण तक, 
सहकाारीी आंंदोोलन यह सााबि�त करताा हैै कि� एकताा और 
टीीम वर्कक  हीी प्रगति� कीी असलीी कुंं�जी ी हंैं।

जैैसाा कि� प्रधाानमंत्रीी श्रीी नरेंद्र मोोदीी नेे कहाा हैै:

“सहकाारि�ताा केेवल एक प्रणाालीी नहींं है,ै यह एक 
संंसृ्कृति� और जीीवन शैैलीी है।ै”
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स हकाारि�ताा काा मूूल भााव हैै– मि�लकर, आपसीी 
सहयोोग और वि�श्वाास सेे कि�सीी साामूूहि�क उदे्देश्य 

कीी प्रााप्ति� करनाा। अकेलेे प्रयाास सीीमि�त परि�णााम देे सकतेे 
हंैं, लेेकि�न जब समााज एकजुुट होोकर काार्यय करताा हैै, तोो 
साामूूहि�क शक्ति� सेे कठि�न सेे कठि�न लक्ष्य भीी हाासि�ल 
कि�ए जाा सकतेे हंैं। यहीी सहकाारि�ताा काा साार हैै और यहीी 
आत्मनि�र्भभरताा कीी मजबूूत नींं�व  हैै।

सहकाारि�ताा काा महत्व : सहकाारि�ताा समााज केे हर वर्गग, वि�शेेष 
रूप सेे ग्राामीीण अंंचल और कमजोोर तबकोंं� केे लि�ए वरदाान 
सााबि�त हुई हैै। आज़ााद भाारत मेंं सहकाारि�ताा आंंदोोलन नेे 
कि�साानोंं�, शि�ल्पकाारोंं�, मजदूरूोंं� और महि�लााओं ंकोो आर्थि�िक 
व साामााजि�क रूप सेे मज़बूूत कि�याा। कृृषि�, दुगु्ध उत्पाादन, 
ग्राामीीण बैंंकिं�ग, हस्तशि�ल्प और लघुु उद्योोग जैैसेे क्षेेत्रोंं� मेंं 
इसकाा योोगदाान अद्वि�तीीय हैै।
आत्मनि�र्भभरताा काा अर्थथ : आत्मनि�र्भभरताा काा मतलब हैै– 
अपनीी जरूरतोंं� और वि�काास केे लि�ए स्वयंं सक्षम बननाा, 
परनि�र्भभर न रहनाा। यह केेवल व्यक्ति�गत स्तर तक सीीमि�त 
नहींं�  हैै, बल्कि� साामूूहि�क और रााष्ट्रीी� य वि�काास केे लि�ए भीी 
उतनीी हीी आवश्यक हैै। जब प्रत्येेक नाागरि�क आत्मनि�र्भभर 
बनताा हैै, तभीी एक सशक्त और प्रगति�शीील रााष्ट्रर  काा नि�र्माा�ण 
संंभव होोताा हैै।
सहकाारि�ताा और आत्मनि�र्भभरताा काा संंबंंध : सहकाारि�ताा 
आत्मनि�र्भभरताा कीी रााह कोो सरल और प्रभाावीी बनाातीी हैै। यह 
मंंच उपलब्ध कराातीी हैै, जहांं� संंसााधनोंं� केे मेेल और आपसीी 
सहयोोग सेे छोोटेे प्रयाास बड़े परि�णााम लाातेे हंैं। अमूूल जैैसीी 

सहकाारीी संंस्थाा इसकाा 
सााक्षाात उदााहरण हैै 
जि�सनेे कि�साानोंं� कोो आर्थि�िक रूप सेे सशक्त और आत्मनि�र्भभर 
बनाायाा। महि�लाा मंंडल, स्वयंं सहाायताा समूूह और श्रमि�क 
सहकाारीी संंस्थााएंं भीी लााखोंं� लोोगोंं� केे लि�ए आत्मसम्माान और 
स्वरोोजगाार काा आधाार बनीी हंैं।
अर्थथव्यवस्थाा मेंं योोगदाान : भाारत कीी कृृषि� प्रधाान अर्थथव्यवस्थाा 
मेंं सहकाारि�ताा कीी भूूमि�काा अत्यंत महत्वपूूर्णण हैै। सहकाारीी 
बैंंक कि�साानोंं� कोो सस्ताा ऋण उपलब्ध कराातेे हंैं, बीीज और 
उर्ववरक आसाानीी सेे उपलब्ध होोतेे हंैं और सहकाारीी वि�पणन 
समि�ति�यांं� सुुनि�श्चि�त करतीी हंैं कि� उत्पाादकोंं� कोो उचि�त दााम 
मि�लेे। इससेे कि�साानोंं� कीी नि�र्भभरताा बि�चौौलि�योंं� पर कम होोतीी 
हैै और वेे आत्मनि�र्भभर बनतेे हंैं।
महि�लाा सशक्ति�करण और सहकाारि�ताा : महि�लााओं ंकेे लि�ए 
सहकाारि�ताा सशक्ति�करण काा सााधन बनीी हैै। स्वयंं सहाायताा 
समूूहोंं� केे मााध्यम सेे ग्राामीीण महि�लााएंं सि�लााई, कढ़ााई, पााक 
कलाा और छोोटेे उद्योोग अपनााकर न केेवल आर्थि�िक रूप सेे 
स्वतंंत्र हुई हंैं, बल्कि� समााज मेंं गरि�माा और सम्माान भीी प्रााप्त 
कि�याा हैै।
नि�ष्कर्षष : सहकाारि�ताा भाारतीीय संंसृ्कृति� कीी अमूूल्य धरोोहर 
हैै, जोो आत्मनि�र्भभरताा कोो जीीवन्त स्वरूप देेतीी हैै। इसकेे 
मााध्यम सेे गरीीबीी, बेेरोोजगाारीी और असमाानताा कोो कम कर 
एक समाावेेशीी, प्रगति�शीील और टि�कााऊ समााज काा नि�र्माा�ण 
संंभव हैै। यहीी काारण हैै कि� सहकाारि�ताा कोो आत्मनि�र्भभर 
भाारत कीी सशक्त आधाारशि�लाा कहाा जााताा हैै।

“सहकाारि�ताा: आत्मनि�र्भभरताा कीी 
नींंव”

अमि�तााभ भाारद्वााजअमि�तााभ भाारद्वााज  
उप प्रबंंधक
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सहकाारीी कृृषि� एवंं ग्राामीीण वि�काास, सदस्योंं� केे स्वाामि�त्व 
वाालेे और लोोकतांं�त्रि�क रूप सेे नि�यंत्रि�त संंगठनोंं� सेे 

मि�लकर बनाा हैै जोो कृृषि� गति�वि�धि�योंं� केे लि�ए संंसााधनोंं� काा 
संंयोोजन करकेे ग्राामीीण समुुदाायोंं� कोो सशक्त बनााताा हैै। यह 
कि�साानोंं� और ग्राामीीण समुुदाायोंं� कोो आवश्यक सेेवााएँँ  प्रदाान 
करताा हैै तााकि� उनकीी आर्थि�िक, साामााजि�क और पर्याा�वरणीीय 
भलााई मेंं सुुधाार होो सकेे।

सहकाारीी समि�ति�यांं� कृृषि� कोो समर्थथन देेतीी हंैं और ग्राामीीण 
वि�काास वि�भि�न्न काारकोंं� द्वााराा प्रााप्त कि�याा जााताा हैै, जैैसाा कि� 
उल्लेेख कि�याा गयाा हैै।

कृृषि� सहकाारीी समि�ति�योंं कीी प्रमुुख भूूमि�कााएँँ	
वि�त्तीीय सेेवााएँँ :

•	 ऋण सहकाारीी समि�ति�याँँ�  कि�साानोंं� कोो कि�फाायतीी 
ऋण उपलब्ध कराातीी हंैं और उनं्हें उच्च ब्यााज दर 
वाालेे ऋणदाातााओं ंसेे बचाातीी हंैं।

•	 रााज्य सहकाारीी कृृषि� और ग्राामीीण वि�काास बैंंक 
जैैसेे बैंंक कृृषि� आधुुनि�कीीकरण, सिं�चााई, अन्य 
कृृषि� आवश्यकतााओं,ं आदि� केे लि�ए दीीर्घघकाालि�क 
वि�त्तपोोषण प्रदाान करतेे हंैं।

•	 सहकाारि�ताा मंंत्राालय जैैसीी सरकाारीी पहल, प्रत्येेक 
गाँँ� व कीी सेेवाा केे लि�ए ऋण, डेेयरीी और मत्स्य 
पाालन हेेतुु नई बहुउदे्देशीीय सहकाारीी समि�ति�योंं� कीी 
स्थाापनाा कोो बढ़ाावाा देेतीी हंैं।	

आपूूर्ति�ि  श्रृंं�खलाा एवंं वि�पणन :

•	 बीीज, उर्ववरक और कृृषि� उपकरण जैैसेे कृृषि� आदाानोंं� 
कीी थोोक खरीीद सेे व्यक्ति�गत कि�साानोंं� कीी लाागत 
कम होोतीी हैै और उच्च गुुणवत्ताा वाालीी आपूूर्ति�ि तक 

उनकीी पहुँँच 
सुुनि�श्चि�त होोतीी 
हैै।

•	 सहकाारीी समि�ति�योंं� केे मााध्यम सेे साामूूहि�क वि�पणन, 
बि�चौौलि�योंं� केे वि�रुद्ध कि�साानोंं� कीी सौौदेेबााजीी कीी 
शक्ति� बढ़ााकर उनं्हें उचि�त और प्रति�स्पर्धीी कीीमतोंं� 
पर अपनीी उपज बेेचनेे मेंं मदद करताा हैै।

•	 प्रसंंस्करण और मूूल्य-संंवर्धधन गति�वि�धि�याँँ�  कच्चेे 
उत्पाादोंं� कोो प्रसंंसृ्कृत वस्तुुओं ं मेंं बदल देेतीी हंैं, 
जि�ससेे नए स्थाानीीय रोोजगाार सृृजि�त होोतेे हंैं और 
कि�साानोंं� कीी आय मेंं वृृद्धि� होोतीी हैै।

बुुनि�याादीी ढाँँ�चेे काा वि�काास एवंं प्रशि�क्षण :

•	 सााझाा संंसााधनोंं� सेे छोोटेे कि�साानोंं� कोो ट्रैै�क्टर और 
पाावर टि�लर जैैसीी महंगीी मशीीनेंं मि�ल जाातीी हंैं, 
जि�न्हें वेे अकेलेे नहींं�  खरीीद पाातेे।

•	 कुुछ सहकाारीी समि�ति�योंं� द्वााराा प्रदाान कीी जाानेे 
वाालीी प्रशि�क्षण और वि�स्ताार सेेवााएँँ  कि�साानोंं� कोो 
उत्पाादकताा बढ़ाानेे केे लि�ए आधुुनि�क और उन्नत 
कृृषि� तकनीीकंें अपनाानेे मेंं मदद करतीी हंैं।

•	 दक्षताा मेंं सुुधाार और कटााई केे बााद होोनेे वाालेे 
नुुकसाान कोो कम करनेे केे लि�ए भंंडाारण सुुवि�धााओं ं
और परि�वहन नेेटवर्कक  जैैसेे ग्राामीीण बुुनि�याादीी ढाँँ�चेे 
मेंं नि�वेेश कि�याा जााताा हैै।

ग्राामीीण अर्थथव्यवस्थाा :

•	 भाारत मेंं अमूूल मॉॉडल जैैसीी डेेयरीी सहकाारीी 
समि�ति�योंं� नेे दूधू केे लि�ए एक वि�श्वसनीीय बााज़ाार 
उपलब्ध करााकर लााखोंं� डेेयरीी कि�साानोंं� कोो 

सहकाारीी कृृषि� एवंं ग्राामीीण वि�काास

अरविं�द कुुमाार चौौधरीीअरविं�द कुुमाार चौौधरीी
सहाायक महााप्रबंंधक 
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सफलताापूूर्ववक सशक्त बनाायाा हैै।

•	 अन्य सहकाारीी उद्यम फ़सल कीी खेेतीी केे अलाावाा 
पशुुपाालन, अंंतर्देशीीय मत्स्य पाालन, मुुर्गीीपाालन 
वि�काास, आदि� जैैसीी संंबद्ध कृृषि� गति�वि�धि�योंं� कोो 
भीी समर्थथन प्रदाान करतेे हंैं।

कृृषि� सहकाारीी समि�ति�योंं केे लि�ए चुुनौौति�याँँ�

•	 प्रबंंधन संंबंंधीी समस्यााएँँ : कई सहकाारीी समि�ति�योंं� 
कोो खरााब प्रबंंधन और कुुशल कर्मि�ियोंं� कीी कमीी 
जैैसीी चुुनौौति�योंं� काा साामनाा करनाा पड़ताा हैै।

•	 रााजनीीति�क हस्तक्षेेप : अत्यधि�क रााजनीीति�क 
हस्तक्षेेप सहकाारीी समि�ति�योंं� केे स्वतंंत्र और प्रभाावीी 
संंचाालन मेंं बााधाा बन सकताा हैै।

•	 सीीमि�त संंसााधन : वि�स्ताार केे लि�ए पर्याा�प्त पूँँ� जीी 
और धन कीी उपलब्धताा अक्सर ग्राामीीण सहकाारीी 
समि�ति�योंं� केे लि�ए बााधाा होोतीी हैै।

•	 डि�जि�टल वि�भााजन : इन चुुनौौति�योंं� केे जवााब 
मेंं सरकाारोंं� नेे ग्राामीीण वि�काास बैंंकोंं� केे संंचाालन 
दक्षताा कोो बेेहतर बनाानेे और उनं्हें कम्प्यूूटरीीकृृत 
करनेे केे लि�ए पहल शुुरू कीी हंैं।

भाारत मेंं प्रमुुख संंस्थााएँँ

•	 प्रााथमि�क कृृषि� सहकाारीी ऋण समि�ति�याँँ� : 
कि�साानोंं� कीी ऋण आवश्यकतााओं ंकोो पूूराा करनेे 
केे लि�ए जमीीनीी स्तर पर काार्यय करतीी हंैं।

•	 रााज्य सहकाारीी कृृषि� एवंं ग्राामीीण वि�काास बैंंक : 
रााज्य स्तर पर कृृषि� और ग्राामीीण वि�काास केे लि�ए 
दीीर्घघकाालि�क वि�त्त प्रदाान करतेे हंैं।

•	 रााष्ट्रीीय कृृषि� एवंं ग्राामीीण वि�काास बैंंक : एक 
प्रमुुख संंस्थाा जोो ग्राामीीण वि�काास कोो बढ़ाावाा देेनेे 
केे लि�ए सहकाारीी समि�ति�योंं� कोो पुुनर्वि�ित्त और 
संंस्थाागत सहाायताा प्रदाान करतीी हैै।

•	 सहकाारि�ताा मंंत्राालय, भाारत सरकाार : सहकाारीी 
पाारि�स्थि�ति�कीी तंंत्र कोो मजबूूत करनेे केे लि�ए काार्यय 
करताा हैै और इसनेे एक नए रााष्ट्रीी� य सहकाारीी 
डेेटााबेेस जैैसेे काार्ययक्रम शुुरू कि�ए हंैं।

ग्राामीीण वि�काास पर प्रभााव

•	 आय मेंं वृृद्धि� : ऋण और बााज़ाारोंं� तक बेेहतर 
पहुँँच प्रदाान करकेे, सहकाारीी समि�ति�याँँ�  ग्राामीीण 
परि�वाारोंं� कीी आय और आर्थि�िक स्थि�रताा बढ़ाानेे मेंं 
मदद करतीी हंैं।

•	 सशक्ति�करण और भाागीीदाारीी : सहकाारीी 
समि�ति�याँँ�  लोोकतांं�त्रि�क सि�द्धांं�तोंं� पर आधाारि�त होोतीी 
हंैं, जि�नमेंं प्रत्येेक सदस्य कोो उसकीी शेेयरधाारि�ताा 
कीी परवााह कि�ए बि�नाा एक वोोट काा अधि�काार 
होोताा हैै। इससेे ग्राामीीण आबाादीी मेंं साामुुदाायि�क 
भाागीीदाारीी और स्वाामि�त्व कीी भाावनाा कोो बढ़ाावाा 
मि�लताा हैै।

•	 रोोज़गाार सृृजन : सहकाारीी समि�ति�योंं� द्वााराा 
संंचाालि�त उद्यम जैैसेे प्रसंंस्करण संंयंंत्र और सूूक्ष्म 
व्यवसााय, ग्राामीीण क्षेेत्रोंं� मेंं रोोज़गाार केे अवसर पैैदाा 
करतेे हंैं, जि�ससेे अल्परोोज़गाार और पलाायन कीी 
समस्याा सेे नि�पटनेे मेंं मदद मि�लतीी हैै।

•	 साामााजि�क वि�काास : आर्थि�िक लााभोंं� केे 
अलाावाा सहकाारीी समि�ति�याँँ�  ग्राामीीण समुुदाायोंं� 
मेंं आत्मनि�र्भभरताा और साामााजि�क एकताा कोो भीी 
बढ़ाावाा देेतीी हंैं।

भाारत मेंं प्रमुुख उदााहरण

•	 अमूूल : गुुजराात सहकाारीी दुगु्ध वि�पणन संंघ एक 
डेेयरीी सहकाारीी संंस्थाा काा अत्यंत सफल उदााहरण 
हैै जि�सनेे लााखोंं� डेेयरीी कि�साानोंं� कोो सशक्त बनाायाा 
हैै और ग्राामीीण आय मेंं क्रांं�ति� लाा दीी हैै।

•	 इफकोो : भाारतीीय कृृषक उर्ववरक सहकाारीी संंस्थाा 
कि�साानोंं� कोो कि�फाायतीी उर्ववरक और अन्य कृृषि� 
सहाायताा प्रदाान करतीी हैै जि�ससेे फसल कीी पैैदाावाार 
मेंं सुुधाार होोताा हैै।

•	 नैैफेेड : रााष्ट्रीी� य कृृषि� सहकाारीी वि�पणन संंघ 
कि�साानोंं� कोो उनकीी उपज केे वि�पणन मेंं मदद 
करताा हैै और यह सुुनि�श्चि�त करताा हैै कि� उनं्हें 
उचि�त मूूल्य मि�लेे।

इस प्रकाार सेे सहकाारीी कृृषि� ग्राामीीण वि�काास मेंं 
महत्वपूूर्णण योोगदाान नि�भाातीी हंैं।
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भाा रत केे साामााजि�क और आर्थि�िक परि�प्रेेक्ष्य मेंं 
सहकाारि�ताा आंंदोोलन काा योोगदाान अत्यंत 

महत्वपूूर्णण रहाा हैै। इसकीी याात्राा गाँँ� व केे कि�साानोंं� कीी जरूरतोंं� 
सेे शुुरू होोकर शहरीी जीीवन कीी वि�भि�न्न आवश्यकतााओं ंतक 
पहुँँचीी हैै, जि�समेंं लोोगोंं� कोो आत्मनि�र्भभर ओर सशक्त बनाानेे 
काा लक्ष्य रहाा हैै।

सहकाारि�ताा आंंदोोलन कीी नींं�व  20वींं�  सदीी कीी शुुरुआत मेंं 
पड़ीी थीी, जब ग्राामीीण क्षेेत्रोंं� मेंं कि�साानोंं� कोो सााहूकाारोंं� कीी 
ऊँँची ी ब्यााज दर सेे मुुक्ति� दि�लाानेे केे लि�ए 'सहकाारीी ऋण 
समि�ति� अधि�नि�यम' 1904 मेंं लाागूू कि�याा गयाा। इसकाा 
मुुख्य उदे्देश्य थाा कि�साानोंं� कोो सस्तेे ऋण, कृृषि� उत्पाादोंं� कीी 
बेेहतर वि�पणन व्यवस्थाा, और साामूूहि�क खरीीद केे मााध्यम 
सेे आर्थि�िक सुुरक्षाा देेनाा।

गाँँ� वोंं� मेंं सहकाारीी समि�ति�याँँ�  कृृषि�, दुगु्ध उत्पाादन, मछलीी 
पाालन, बीीज वि�तरण, खााद्य प्रसंंस्करण व वि�पणन मेंं 
सक्रि�य रहींं�  हंैं। इन समि�ति�योंं� नेे कि�साानोंं� कोो आर्थि�िक रूप 
सेे सशक्त बनाायाा और उनं्हें बााज़ाार तक सीीधीी पहुँँच दीी। 
'अमूूल' जैैसीी सहकाारीी दुगु्ध समि�ति�याँँ�  भाारतीीय सहकाारि�ताा 
आंंदोोलन काा गौौरवशाालीी उदााहरण हंैं, जि�न्होंं�नेे गाँँ� व केे छोोटेे 
दूधू उत्पाादकोंं� कोो एकजुुट कर उनं्हें बेेहतर मूूल्य दि�लाायाा।

समय केे सााथ सहकाारि�ताा काा वि�स्ताार शहरीी जीीवन मेंं भीी 
हुआ। शहरीी सहकाारीी बैंंक, आवाास समि�ति�याँँ� , व श्रमि�क 
सहकाारीी संंगठन गरीीब एवंं मध्यवर्गीीय लोोगोंं� कोो वि�त्तीीय 
सहाायताा, सस्ताा आवाास, रोोजगाार, और उपभोोक्ताा वस्तुुएँँ  
उपलब्ध कराातेे हंैं। शहरोंं� मेंं सहकाारीी आंंदोोलन नेे उपभोोक्ताा 

उत्पाादोंं� केे वि�तरण, ऋण मुुहैैयाा कराानेे, और वि�त्तीीय 
समाावेेशन केे क्षेेत्र मेंं महत्वपूूर्णण उपलब्धि�याँँ�  हाासि�ल कीी हंैं।

सहकाारीी संंस्थााओं ं कोो भ्रष्टााचाार, रााजनीीति� काा हस्तक्षेेप, 
प्रबंंधन मेंं कमीी जैैसीी चुुनौौति�याँँ�  भीी मि�लींं� , जि�ससेे इनकाा 
वि�काास बााधि�त हुआ। फि�र भीी, इन संंस्थााओं ंनेे लााखोंं� लोोगांं� 
कोो रोोज़गाार, आत्मनि�र्भभरताा एवंं साामााजि�क सशक्ति�करण काा 
माार्गग दि�खाायाा हैै।

गाँँ� व सेे शहर तक सहकाारि�ताा आंंदोोलन कीी याात्राा भाारतीीय 
समााज कोो आर्थि�िक और साामााजि�क रूप सेे सशक्त बनाानेे कीी 
प्रेेरणाा देेतीी हैै। इससेे यह सि�द्ध होोताा हैै कि� यदि� साामूूहि�कताा, 
पाारदर्शि�िताा और सहीी नेेतृृत्व होो, तोो सहकाारि�ताा केे मााध्यम 
सेे समाावेेशीी वि�काास सम्भव हैै। आज भीी यह आंंदोोलन 
गाँँ� व-शहर केे बीीच एक सेेतुु कीी तरह काार्यय कर रहाा हैै और 
देेश कीी प्रगति� और समृृद्धि� मेंं अपनाा महत्वपूूर्णण योोगदाान देे 
रहाा हैै।

गाँँ�व सेे शहर तक : सहकाारि�ताा 
आंंदोोलन कीी याात्राा

अरुण कुुमाार अरुण कुुमाार 
प्रबंंधक (यांं�त्रि�क) 
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भाा रतीीय अर्थथव्यवस्थाा कीी धुुरीी सदि�योंं� सेे कृृषि� और 
ग्रााम्य जीीवन रहाा हैै, और इन्हींं�  दोोनोंं� केे समन्वि�त 

वि�काास केे लि�ए सहकाारि�ताा काा वि�चाार एक सशक्त और 
दूरूदर्शीी समााधाान बनकर उभराा हैै। सहकाारीी कृृषि� महज 
खेेतोंं� कोो एक सााथ जोोड़नेे कीी प्रक्रि�याा नहींं� , अपि�तुु यह 
एक ऐसाा साामााजि�क-आर्थि�िक ताानाा-बाानाा हैै, जोो परस्पर 
सहयोोग, वि�श्वाास और साामूूहि�क शक्ति� केे सि�द्धांं�तोंं� पर 
आधाारि�त हैै। यह छोोटेे 
और सीीमाँँ� त कि�साानोंं� 
कोो संंगठि�त कर उनं्हें 
वह शक्ति� प्रदाान करतीी 
हैै, जोो वेे अकेलेे रहकर 
कभीी अर्जि�ित नहींं�  कर 
सकतेे। उत्पाादन सेे 
लेेकर वि�पणन तक 
कीी पूूरीी श्रृंं�खलाा मेंं, 
सहकाारि�ताा कि�साानोंं� कोो 
बि�चौौलि�योंं� केे शोोषण 
सेे मुुक्ति� दि�लाातीी हैै, उचि�त मूूल्य सुुनि�श्चि�त करतीी हैै और 
उन्नत तकनीीक तक उनकीी पहुँँच कोो सुुगम बनाातीी हैै। इस 
प्रकाार, सहकाारीी समि�ति�याँँ�  न केेवल कृृषि� उत्पाादकताा मेंं 
वृृद्धि� करतीी हंैं, बल्कि� ग्राामीीण क्षेेत्रोंं� मेंं आर्थि�िक स्थाायि�त्व 
और आत्मनि�र्भभरताा कीी एक नई इबाारत लि�खतीी हंैं।

यह सहकाारि�ताा हीी हैै, जि�सनेे गाँँ� व केे सबसेे वंंचि�त व्यक्ति� 
कोो भीी वि�काास कीी मुुख्यधााराा सेे जोोड़ाा हैै। सहकाारीी ऋण 
समि�ति�याँँ�  कि�साानोंं� कोो सााहूकाारोंं� केे चंंगुुल सेे बचााकर कम 

ब्यााज पर वि�त्तीीय 
सहाायताा प्रदाान 
करतीी हंैं, जि�ससेे वेे अपनीी कृृषि� गति�वि�धि�योंं� कोो बि�नाा 
कि�सीी बााधाा केे जाारीी रख पाातेे हंैं। इसकेे अति�रि�क्त, दुगु्ध, 
मत्स्य पाालन और हस्तशि�ल्प जैैसीी वि�भि�न्न क्षेेत्रोंं� मेंं गठि�त 
सहकाारीी समि�ति�याँँ�  ग्राामीीण महि�लााओं ंकोो सशक्त बनाातीी हंैं, 
उनके लि�ए रोोजगाार केे अवसर सृृजि�त करतीी हंैं और उनं्हें 

आर्थि�िक रूप सेे स्वतंंत्र 
बनाातीी हंैं। इससेे न 
केेवल पाारि�वाारि�क आय 
मेंं वृृद्धि� होोतीी हैै, बल्कि� 
गाँँ� व मेंं साामााजि�क 
समाानताा और जीीवन 
स्तर मेंं भीी उल्लेेखनीीय 
सुुधाार आताा हैै। यह 
एक ऐसाा आत्मनि�र्भभर 
तंंत्र हैै जहाँँ�  लााभ काा 
वि�तरण लोोकतांं�त्रि�क 

और न्याायसंंगत तरीीकेे सेे होोताा हैै, जि�ससेे साामुुदाायि�क 
भाावनाा और आपसीी सौौहाार्दद मेंं वृृद्धि� होोतीी हैै।

सहकाारि�ताा केेवल एक आर्थि�िक ढाँँ�चाा नहींं�  हैै, बल्कि� यह 
एक जीीवन दर्शशन हैै, जोो हमेंं 'एक सबके लि�ए और सब 
एक केे लि�ए' केे शााश्वत सि�द्धांं�त काा स्मरण करााताा हैै। यह 
वह शक्ति� हैै जोो गाँँ� व केे सबसेे छोोटेे कि�साान कोो भीी बााज़ाार 
कीी वि�शाालकााय शक्ति�योंं� केे समक्ष आत्मनि�र्भभर खड़ाा होोनेे 
काा साामर्थ्यय देेतीी हैै। सहकाारीी समि�ति�याँँ�  कृृषि� कीी चुुनौौति�योंं� 

सहकाारीी कृृषि� और ग्राामीीण 
वि�काास: समृृद्धि� काा सोोपाान

वि�शाालवि�शााल
प्रबंंधक (आंंतरि�क लेेखाापरीीक्षाा )
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काा समााधाान माात्र नहींं�  करतींं� , बल्कि� वेे ग्राामीीण जीीवन केे 
प्रत्येेक पहलूू मेंं सकााराात्मक परि�वर्ततन लाातीी हंैं। येे संंस्थााएँँ  
कि�साानोंं� कोो उनकीी उपज काा न्याायोोचि�त मूूल्य दि�लाानेे, 
उन्नत बीीज और उर्ववरक उपलब्ध कराानेे, तथाा आधुुनि�क 
कृृषि� पद्धति�योंं� कोो अपनाानेे मेंं माार्गगदर्शशन करनेे काा काार्यय 
करतीी हंैं। यह सब एक ऐसीी व्यवस्थाा केे अंंतर्गगत होोताा 
हैै, जहाँँ�  प्रत्येेक सदस्य कीी आवााज़ सुुनीी जाातीी हैै और 
नि�र्णणय लोोकतांं�त्रि�क तरीीकेे सेे लि�ए जाातेे हंैं। इस प्रकाार, 
सहकाारि�ताा नेे न केेवल आर्थि�िक वि�षमतााओं ंकोो कम कि�याा 
हैै, बल्कि� इसनेे ग्राामीीण समुुदाायोंं� मेंं एक नई चेेतनाा और 
वि�श्वाास काा संंचाार कि�याा हैै।

दुगु्ध सहकाारि�ताा केे क्षेेत्र मेंं 'अमूूल' काा अभूूतपूूर्वव मॉॉडल 
इस बाात काा सजीीव प्रमााण हैै कि� साामूूहि�क प्रयाास कि�स 
प्रकाार एक क्रांं�ति� काा सूूत्रपाात कर सकतेे हंैं। अमूूल नेे केेवल 
दूधू काा संंग्रहण और वि�पणन नहींं�  कि�याा, बल्कि� इसनेे 
गाँँ� व-गाँँ� व मेंं दुगु्ध उत्पाादक सहकाारीी समि�ति�योंं� (DCS) 
कीी त्रि�-स्तरीीय संंरचनाा (ग्रााम, जि�लाा, रााज्य) काा नि�र्माा�ण 
कि�याा। इस वि�केन्द्रीीकृृत मॉॉडल नेे यह सुुनि�श्चि�त कि�याा कि� 
लााभ सीीधेे कि�साानोंं� तक पहुँँचेे, जि�ससेे बि�चौौलि�योंं� कीी 
भूूमि�काा समााप्त होो गई। डॉॉ. वर्गीीज कुुरि�यन केे प्रयाासोंं� सेे 
वि�कसि�त इस मॉॉडल नेे लााखोंं� ग्राामीीण परि�वाारोंं�, वि�शेेषकर 
महि�लााओं ंकोो आर्थि�िक रूप सेे सशक्त कि�याा। सुुबह और 
शााम दूधू एकत्र करनेे कीी प्रक्रि�याा नेे ग्राामीीण महि�लााओं ं
कोो एक स्थि�र आय काा स्रोोत प्रदाान कि�याा, जि�ससेे उनकीी 
साामााजि�क स्थि�ति� मेंं सुुधाार हुआ और वेे परि�वाार केे 
नि�र्णणयोंं� मेंं अधि�क प्रभाावीी भूूमि�काा नि�भाानेे लगींं� । अमूूल 
नेे केेवल आर्थि�िक उत्थाान नहींं�  कि�याा, बल्कि� इसनेे गाँँ� व 
मेंं एक साामााजि�क आंंदोोलन काा रूप लेे लि�याा। इसनेे पशुु 
चि�कि�त्साा, पशुु पोोषण और वैैज्ञाानि�क पद्धति�योंं� केे मााध्यम 
सेे दुगु्ध उत्पाादन मेंं वृृद्धि� कीी, जि�ससेे भाारत 'शे्वेत क्रांं�ति�' केे 
मााध्यम सेे दूधू केे आयाात पर नि�र्भभर रााष्ट्रर  सेे वि�श्व केे सबसेे 
बड़े नि�र्याा�तक केे रूप मेंं उभराा। यह मॉॉडल ग्राामीीण जीीवन 
कीी समग्रताा कोो स्पर्शश करताा हैै, जहाँँ�  कि�साान कोो केेवल 
उत्पाादक नहींं� , बल्कि� कंंपनीी काा स्वाामीी बनाायाा गयाा।

वर्ततमाान परि�दृश्य मेंं भीी सहकाारि�ताा काा महत्व पहलेे सेे 
कहींं�  अधि�क हैै। जहाँँ�  वैैश्वीीकरण और बड़े-बड़े कॉॉर्पोोरेेट 
घराानोंं� कीी बढ़तीी शक्ति� सेे छोोटेे कि�साान असुुरक्षि�त 

महसूूस कर रहेे हंैं, वहींं�  सहकाारीी समि�ति�याँँ�  उनके लि�ए 
सुुरक्षाा कवच काा कााम करतीी हंैं।भाारत सरकाार नेे भीी 
सहकाारि�ताा कोो मजबूूत करनेे केे लि�ए कई ठोोस कदम 
उठााए हंैं, जि�नमेंं प्रााथमि�क कृृषि� ऋण समि�ति�योंं� (पैैक्स) 
काा कंंप्यूूटरीीकरण और वि�केन्द्रीीकृृत अनााज भंंडाारण योोजनाा 
जैैसीी पहलेंं शाामि�ल हंैं। येे योोजनााएँँ  पैैक्स कीी काार्ययप्रणाालीी 
मेंं पाारदर्शि�िताा और दक्षताा लाा रहीी हंैं, सााथ हीी कि�साानोंं� कोो 
गाँँ� व केे स्तर पर हीी अपनीी उपज केे भंंडाारण कीी सुुवि�धाा 
मि�ल रहीी हैै। इक्कीीसवींं�  सदीी कीी चुुनौौति�योंं�, जैैसेे जलवाायुु 
परि�वर्ततन, बााज़ाार कीी अस्थि�रताा और डि�जि�टल वि�भााजन, 
काा साामनाा करनेे मेंं सहकाारि�ताा एक महत्वपूूर्णण भूूमि�काा 
नि�भाा सकतीी हैै। भवि�ष्य मेंं सहकाारीी समि�ति�योंं� कोो अपनीी 
काार्ययप्रणाालीी मेंं और अधि�क पाारदर्शि�िताा लाानीी होोगीी और 
आधुुनि�क तकनीीक, जैैसेे डि�जि�टल भुुगताान, डेेटाा वि�श्लेेषण 
और ई-कॉॉमर्सस, कोो अपनाानाा होोगाा। वेे केेवल कृृषि� उत्पाादोंं� 
केे वि�पणन तक सीीमि�त न रहकर, ग्राामीीण पर्ययटन, जैैवि�क 
खेेतीी और नवीीकरणीीय ऊर्जाा� जैैसेे क्षेेत्रोंं� मेंं भीी अपनीी पहुँँच 
बढ़ाा सकतीी हंैं। यह एक ऐसाा माार्गग हैै जहाँँ�  ग्राामीीण युुवााओं ं
कोो गाँँ� व मेंं हीी रोोजगाार केे अवसर मि�लेंंगेे और उनं्हें शहरोंं� 
कीी ओर पलाायन करनेे कीी आवश्यकताा नहींं�  होोगीी।

अतःः , यह स्पष्ट हैै कि� सहकाारीी कृृषि� और ग्राामीीण वि�काास 
काा वि�चाार केेवल एक आदर्शश नहींं� , बल्कि� भाारत कीी 
वाास्तवि�क समृृद्धि� काा आधाार हैै। यह आत्मनि�र्भभर भाारत 
कीी परि�कल्पनाा कोो सााकाार करनेे काा सबसेे सशक्त मााध्यम 
हैै। जब तक गाँँ� व कीी अर्थथव्यवस्थाा संंगठि�त नहींं�  होोगीी, तब 
तक रााष्ट्रर  कीी प्रगति� अधूूरीी रहेेगीी। अमूूल जैैसीी सफलताा 
कीी गााथााएँँ  हमेंं यह सि�खाातीी हंैं कि� ग्राामीीण समुुदाायोंं� मेंं 
असीीमि�त क्षमतााएँँ  नि�हि�त हंैं, जि�न्हें केेवल सहयोोग और 
साामूूहि�क प्रयाास सेे हीी उजाागर कि�याा जाा सकताा हैै। यह 
एक ऐसाा मॉॉडल हैै जोो समााज केे अंंति�म छोोर पर खड़ेे 
व्यक्ति� कोो भीी गरि�माापूूर्णण जीीवन जीीनेे काा अधि�काार देेताा हैै 
और उसेे रााष्ट्रर  नि�र्माा�ण कीी प्रक्रि�याा काा एक सक्रि�य भाागीीदाार 
बनााताा हैै। सहकाारि�ताा काा यह सोोपाान हमेंं न केेवल 
आर्थि�िक आत्मनि�र्भभरताा कीी ओर लेे जााताा हैै, बल्कि� यह हमेंं 
एक समरस, समताामूूलक और सशक्त समााज केे नि�र्माा�ण 
काा माार्गग भीी दि�खााताा हैै।
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माा नव समााज काा वि�काास हमेेशाा सेे सहयोोग और 
सााझेेदाारीी पर आधाारि�त रहाा हैै। 'सााझाा श्रम और 

सााझाा फल" कीी यहीी भाावनाा सहकाारि�ताा काा आधाार हैै। 
उन्नीीसवींं�  सदीी केे मध्य यूूरोोप मेंं सहकाारीी समि�ति�योंं� काा 
जन्म हुआ, जि�सनेे पूँँ� जीीवाादीी व्यवस्थाा केे मुुकााबलेे एक नयाा 
वि�कल्प प्रस्तुुत कि�याा। सहकाारि�ताा नेे आर्थि�िक लााभ सेे आगेे 
बढ़कर साामााजि�क न्यााय, समाानताा और साामूूहि�क प्रगति� काा 
माार्गग प्रशस्त कि�याा।

संंयुुक्त रााष्ट्रर  महाासभाा नेे 19 जूून 2024 कोो वर्षष 2025 
कोो अंंतर्राा�ष्ट्रीी� य सहकाारि�ताा वर्षष घोोषि�त कि�याा। इसकाा उदे्देश्य 
सहकाारीी समि�ति�योंं� केे साामााजि�क-आर्थि�िक योोगदाान कोो 
उजाागर करनाा और 2030 केे सतत वि�काास एजेंंडाा मेंं 
उनकीी भूूमि�काा कोो माान्यताा देेनाा हैै। इसीी क्रम मेंं 25 
नवम्बर 2024 कोो प्रधाानमंत्रीी श्रीी नरेन्द्र मोोदीी जीी नेे नई 
दि�ल्लीी केे भाारत मंंडपम मेंं वैैश्वि�क सहकाारीी सम्मेेलन 2024 
काा उ द्घााटन करतेे हुए सहकाारि�ताा कोो आत्मनि�र्भभर भाारत और 
वि�शेेष रूप सेे ग्राामीीण व बंंचि�त समुुदाायोंं� केे सशक्ति�करण 
काा सशक्त मााध्यम बताायाा।

भाारतीीय समााज मेंं महि�लाा सशक्ति�करण काा प्रश्न सदि�योंं� सेे 
चर्चाा� काा वि�षय रहाा हैै। महि�लााएँँ  परि�वाार कीी आधाारशि�लाा 
होोतीी हंैं, किं�तुु लंंबेे समय तक उनं्हें शि�क्षाा, आर्थि�िक गति�वि�धि�योंं� 
और नि�र्णणय प्रक्रि�यााओं ंसेे वंंचि�त रखाा गयाा। स्वतंंत्रताा केे 
बााद भाारत मेंं महि�लााओं ंकीी स्थि�ति� मेंं सुुधाार हुआ, लेेकि�न 
ग्राामीीण और पि�छड़े क्षेेत्रोंं� मेंं उनकीी आर्थि�िक व साामााजि�क 
स्थि�ति� अभीी सााधन केे रूप मेंं साामनेे आयाा भीी सुुदृढ नहींं�  
होो पााई हैै। ऐसेे समय मेंं सहकाारि�ताा आंंदोोलन महि�लााओं ं

केे लि�ए एक सशक्त 
स हैै। सहकाारि�ताा 
केेवल आर्थि�िक लााभ तक सीीमि�त नहींं�  हैै, बल्कि� यह 
साामूूहि�कताा, सााझेेदाारीी और आत्मनि�र्भभरताा कीी भाावनाा कोो 
भीी जन्म देेतीी हैै।

महि�लाा सशक्ति�करण काा वाास्तवि�क अर्थथ हैै- महि�लााओं ंकोो 
शि�क्षाा, रोोजगाार, स्वाास्थ्य, समाान अवसर और नि�र्णणय लेेनेे 
कीी स्वतंंत्रताा देेनाा। जब महि�लााएँँ  स्वयंं कोो सक्षम और 
आत्मनि�र्भभर महसूूस करतीी हंैं, तभीी समााज और रााष्ट्रर  काा 
समय वि�काास संंभव होोताा हैै। सहकाारि�ताा इस दि�शाा मेंं एक 
ऐसीी संंगठि�त प्रक्रि�याा हैै, जि�सनेे महि�लााओं ंकोो अपनेे पैैरोंं�  
पर खडे़े होोनेे और समााज मेंं सम्माानजनक स्थाान पाानेे काा 
अवसर दि�याा हैै।

सहकाारि�ताा काा स्वरूप

सहकाारि�ताा काा अर्थथ हैै सााझाा प्रयाास। इसमेंं व्यक्ति�, समूूह 
याा समााज साामूूहि�क रूप सेे मि�लकर आर्थि�िक, साामााजि�क याा 
सांं�सृ्कृति�क वि�काास कीी दि�शाा मेंं काार्यय करताा हैै। सहकाारीी 
समि�ति�योंं� काा उ दे्देश्य केेवल लााभ कमाानाा नहींं�  होोताा, बल्कि� 
प्रत्येेक सदस्य कीी जरूरतोंं� कोो पूूराा करनाा और साामूूहि�क 
उत्थाान करनाा होोताा हैै।

भाारतीीय ग्राामीीण अर्थथव्यवस्थाा मेंं सहकाारि�ताा आंंदोोलन काा 
वि�शेेष महत्व हैै। बैंंकिं�ग, कृृषि�, दुगु्ध उत्पाादन, हस्तशि�ल्प, 
बुुनााई, लघुु उद्योोग आदि� क्षेेत्रोंं� मेंं सहकाारीी समि�ति�योंं� नेे 
गरीीब और बंंचि�त वर्गग कोो आत्मनि�र्भभर बनाायाा हैै। महि�लााओं ं
कीी भाागीीदाारीी इस आंंदोोलन कोो और अधि�क प्रभाावीी बनाातीी 

सहकाारि�ताा केे मााध्यम सेे 
महि�लाा सशक्ति�करण

सौौरभ मुुस्काानसौौरभ मुुस्काान
वरि�ष्ठ प्रबंंधक (रााजभााषाा एवंं माानव संंसााधन) 
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हैै।

महि�लाा सशक्ति�करण कीी आवश्यकताा

1.	 आर्थि�िक नि�र्भभरताा अधि�कांं�श महि�लााएँँ  आज भीी 
परि�वाार केे पुुरुष सदस्योंं� पर नि�र्भभर रहतीी हंैं।

2.	 साामााजि�क असमाानताा दहेेज प्रथाा, बााल वि�वााह, 
घरेेलूू हिं�साा जैैसीी कुुरीीति�योंं� महि�लााओं ंकीी प्रगति� मेंं 
बााधाा हंैं।

3.	 शि�क्षाा काा अभााव ग्राामीीण और पि�छड़े क्षेेत्रोंं� मेंं 
लड़कि�योंं� कीी शि�क्षाा कीी दर अभीी भीी संंतोोषजनक 
नहींं�  हैै।

4.	 नि�र्णणय लेेनेे कीी कमीी परि�वाार और समााज मेंं 
अधि�कांं�श नि�र्णणय पुुरुष हीी लेेतेे हंैं।

इन परि�स्थि�ति�योंं� सेे उबरनेे केे लि�ए महि�लााओं ंकोो आर्थि�िक 
रूप सेे सशक्त बनाानाा अत्यंत आवश्यक हैै, और सहकाारि�ताा 
इस दि�शाा मेंं महत्वपूूर्णण भूूमि�काा नि�भाातीी हैै।

सहकाारि�ताा और महि�लाा सशक्ति�करण

1. आर्थि�ि क आत्मनि�र्भभरताा

सहकाारीी समि�ति�योंं� केे मााध्यम सेे महि�लााएँँ  अपनीी बचत 
कोो एकत्रि�त करकेे लघुु ऋण प्रााप्त करतीी हंैं और छोोटेे 
उद््योोग, सि�लााई-कढ़ााई, डेेयरीी, मुुर्गीीपाालन आदि� काार्योंं 
कोो शुुरू करतीी हंैं। इससेे वेे अपनेे परि�वाार कीी आय मेंं 
योोगदाान देेनेे लगतीी हंैं और आत्मनि�र्भभर बनतीी हंैं।

•	 महि�लााओं ं कोो सहकाारीी समि�ति�योंं� सेे जोोड़कर 
उनं्हें लघुु ऋण और वि�त्तीीय सहाायताा दीी जाा सकतीी 
हैै।

•	 डेेयरीी, बुुनााई, सि�लााई, खााद्य प्रसंंस्करण, 
हस्तशि�ल्प आदि� काार्योंं मेंं सहकाारीी समि�ति�योंं� केे 
मााध्यम सेे उनं्हें संंगठि�त कर नि�यमि�त आय काा सााधन 
उपलब्ध कराायाा जाा सकताा हैै।

•	 उदााहरण: अमूूल डेेयरीी और लि�ज्जत पाापड़

2. नेेतृृत्व क्षमताा काा वि�काास

सहकाारीी समि�ति�योंं� काा संंचाालन लोोकतांं�त्रि�क तरीीकेे सेे 
होोताा हैै। जब महि�लााएँँ  प्रबंंध समि�ति� कीी सदस्य याा 

पदााधि�काारीी बनतीी हंैं, तोो उनमेंं नेेतृृत्व गुुण, संंगठन क्षमताा 
और नि�र्णणय लेेनेे काा आत्मवि�श्वाास वि�कसि�त होोताा हैै।

•	 समि�ति�योंं� मेंं पदााधि�काारीी याा सदस्य बनकर 
महि�लााएँँ  संंगठन और प्रबंंधन कीी कलाा सीीखतीी हंैं।

•	 इससेे उनकीी नि�र्णणय लेेनेे कीी क्षमताा बढ़तीी हैै 
और समााज मेंं नेेतृृत्व कीी भूूमि�काा नि�भाानेे काा अवसर 
मि�लताा हैै।

3. शि�क्षाा और जाागरूकताा

सहकाारि�ताा सेे जुुड़कर महि�लााएँँ  वि�तीीय सााक्षरताा, काानूूनीी 
अधि�काार, स्वाास्थ्य और शि�क्षाा केे महत्व कोो समझतीी हंैं। 
प्रशि�क्षण काार्ययक्रमोंं� केे मााध्यम सेे उनमेंं नई तकनीीक और 
प्रबंंधन कीी जाानकाारीी भीी आतीी हैै।

•	 सहकाारीी समि�ति�योंं� केे मााध्यम सेे महि�लााओं ंकोो 
वि�त्तीीय सााक्षरताा, काानूूनीी अधि�काारोंं� और स्वाास्थ्य 
संंबंंधीी जाानकाारीी दीी जाा सकतीी हैै। 

•	 समूूहोंं� मेंं जुुड़नेे सेे महि�लााएँँ  अनुुभव सााझाा करतीी 
हंैं और एक-दूसूरेे सेे सीीखतीी हंैं।

4. साामााजि�क सम्माान और भाागीीदाारीी

जब महि�लााएँँ  परि�वाार कीी आय मेंं योोगदाान करतीी हंैं, तोो 
उनकाा साामााजि�क सम्माान बढ़ताा हैै। परि�वाार केे महत्वपूूर्णण 
नि�र्णणयोंं� मेंं उनकीी भाागीीदाारीी सुुनि�श्चि�त होोतीी हैै।

•	 सहकाारि�ताा केे मााध्यम सेे महि�लााएँँ  साामूूहि�क रूप 
सेे कठि�नााइयोंं� काा साामनाा कर सकतीी हंैं।

•	 वेे साामााजि�क मुुद्दोंं� (जैैसेे दहेेज प्रथाा, बााल 
वि�वााह, हिं�साा) केे खि�लााफ संंगठि�त होोकर आवााज 
उठाा सकतीी हंैं।

•	 आर्थि�िक योोगदाान सेे परि�वाार और समााज मेंं 
उनकाा सम्माान बढ़ताा हैै।

5. साामूूहि�क शक्ति� काा वि�काास

अकेलीी महि�लाा अक्सर अपनेे अधि�काारोंं� कीी लड़ााई मेंं 
कमजोोर पड़ जाातीी हैै, लेेकि�न सहकाारीी समि�ति�योंं� मेंं 
शाामि�ल होोकर वेे साामूूहि�क रूप सेे अपनीी आवााज बुुलंंद 
कर सकतीी हंैं। यह साामूूहि�कताा उनं्हें आत्मवि�श्वाास और 
सुुरक्षाा देेतीी हैै।
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6. सरकाारीी योोजनााओं ंसेे जुुड़ााव

•	 सहकाारि�ताा मंंत्राालय और रााज्य सरकाारंें महि�लाा 
सहकाारीी समि�ति�योंं� कोो वि�शेेष प्रोोत्सााहन देे रहीी हंैं।

•	 कुुटुुम्बश्रीी (केेरल) और महि�लाा डेेयरीी सहकाारीी 
समि�ति�याँँ�  इसकेे सफल उदााहरण हंैं।

•	 यदि� ऐसीी योोजनााओं ं काा लााभ गाँँ� व-गाँँ� व तक 
पहुँँचाायाा जााए तोो महि�लााएँँ  बड़े पैैमाानेे पर आत्मनि�र्भभर 
बन सकतीी हंैं।

भाारत मेंं महि�लाा सहकाारि�ताा केे जीीवंंत उदााहरण

1. अमूूल डेेयरीी

गुुजराात हीी नहींं� , बल्कि� देेशभर कीी लााखोंं� ग्राामीीण महि�लााएँँ  
अमूूल कीी सहकाारि�ताा सेे आत्मनि�र्भभर बनीी हंैं। 1946 मेंं 
गुुजराात केे आनंंद जि�लेे मेंं कुुछ कि�साानोंं� नेे मि�लकर अमूूल 
डेेयरीी सहकाारि�ताा कीी नींं�व  रखीी। उ दे्देश्य थाा-दूधू उत्पाादकोंं� 
कोो उचि�त मूूल्य दि�लाानाा और बि�चौौलि�योंं� सेे मुुक्ति� दि�लाानाा। 
धीीरेे-धीीरेे यह आंंदोोलन "शे्वेत क्रांं�ति�" काा आधाार बनाा और 
भाारत कोो वि�श्व काा सबसेे बड़ाा दुगु्ध उत्पाादक देेश बनाानेे मेंं 
अहम भूूमि�काा नि�भााई।

अमूूल कीी असलीी शक्ति� लााखोंं ग्राामीीण महि�लााएँँ हैं।ं

•	 वेे दुगु्ध उत्पाादन सेे लेेकर संंग्रहण, गुुणवत्ताा 
नि�यंत्रण और वि�पणन कीी पूूरीी प्रक्रि�याा मेंं सक्रि�य 
भूूमि�काा नि�भाातीी हंैं।

•	 गाँँ� व-गाँँ� व मेंं गठि�त महि�लाा डेेयरीी समि�ति�याँँ�  
उनं्हें आर्थि�िक गति�वि�धि�योंं� और नि�र्णणय प्रक्रि�यााओं ंकाा 
महत्वपूूर्णण हि�स्साा बनाातीी हंैं।

•	 महि�लााएँँ  केेबल उत्पाादन तक सीीमि�त नहींं�  हंैं, 
बल्कि� सहकाारीी समि�ति�योंं� केे प्रबंंधन और संंचाालन मेंं 
भीी सक्रि�य भाागीीदाारीी नि�भाातीी हंैं।

2. लि�ज्जत पाापड़

लि�ज्जत पाापड़ कीी सफलताा। यह केेवल एक व्याावसाायि�क 
उद्् यम नहींं� , बल्कि� लााखोंं� महि�लााओं ंकीी आत्मनि�र्भभरताा 
और सम्माान कीी प्रतीीक गााथाा हैै। 1960 मेंं मुंं�ब ई कीी 
साात सााधाारण महि�लााओं ंनेे मि�लकर घर-घर मेंं बननेे वाालेे 
पाापड़ कोो सहकाारीी रूप मेंं बनाानेे और बेेचनेे कीी पहल कीी।

•	 लि�ज्जत पाापड़ कीी पहचाान हीी महि�लाा सहभाागि�ताा 
पर आधाारि�त हैै।

•	 इसमेंं कााम करनेे वाालीी महि�लााएँँ  न केेवल पाापड़ 
बनाातीी हंैं, बल्कि� खरीीद, उत्पाादन, गुुणवत्ताा नि�यंत्रण, 
पैैकेेजिं�ग और वि�पणन सभीी गति�वि�धि�योंं� मेंं भााग लेेतीी 
हंैं।

•	 संंस्थाा केे प्रबंंधन मेंं भीी महि�लााओं ंकीी समाान 
भाागीीदाारीी सुुनि�श्चि�त हैै, जि�ससेे वेे नेेतृृत्व और नि�र्णणय 
क्षमताा वि�कसि�त करतीी हंैं।

•	 आज लि�ज्जत पाापड़ केेवल भाारत मेंं हीी नहींं� , 
बल्कि� वि�देशोंं� मेंं भीी अपनीी पहचाान बनाा चुुकाा हैै।

•	 इस संंस्थाा सेे जुुड़ीी हजाारोंं� महि�लााएँँ  आत्मनि�र्भभर 
जीीवन जीी रहीी हंैं।

•	 यह उदााहरण सि�द्ध करताा हैै कि� साामूूहि�क प्रयाास, 
अनुुशाासन और सहकाारि�ताा केे बल पर महि�लााएँँ  कि�सीी 
भीी क्षेेत्र मेंं सफलताा हाासि�ल कर सकतीी हंैं।

3. केेरल कीी कुुदुुम्बश्रीी योोजनाा

यह वि�श्व कीी सबसेे बड़ीी महि�लाा सशक्ति�करण परि�योोजनााओं ं
मेंं सेे एक हैै। कुुटुुम्बश्रीी मि�शन वर्ततमाान मेंं एक सतत 
मि�शन हैै। मि�शन केे महि�लााओं ंकेे त्रि�-स्तरीीय साामुुदाायि�क 
नेेटवर्कक  कीी मुुख्य गति�वि�धि� बचत और ऋण हैै। इसकेे 
अलाावाा, वेे स्थाानीीय स्व-सरकाारीी संंस्थााओं ं कोो उनके 
काार्ययक्षेेत्र मेंं गरीीबीी उन्मूूलन, महि�लाा सशक्ति�करण और 
साामाान्य आर्थि�िक वि�काास केे लि�ए योोजनााएँँ  तैैयाार करनेे 
और उनं्हें लाागूू करनेे मेंं भीी मदद करतीी हंैं। इसकेे तहत 
महि�लााएँँ  स्वयंं सहाायताा समूूहोंं� केे मााध्यम सेे वि�भि�न्न 
आर्थि�िक गति�वि�धि�योंं� सेे जुुड़ीी हंैं और ग्राामीीण अर्थथव्यवस्थाा 
कोो मजबूूत कर रहीी हंैं।

4. हस्तशि�ल्प और बुुनााई सहकाारि�तााएँँ

भाारल कीी संंसृ्कृति� और परंंपराा मेंं हस्तशि�ल्प और बुुनााई 
काा वि�शेेष स्थाान हैै। ग्राामीीण और आदि�वाासीी क्षेेत्रोंं� मेंं यह 
कलाा पीीठीी दर पीीढ़ीी चलीी आ रहीी हैै। उत्तर प्रदेेश, बि�हाार 
और पूूर्वोोतर रााज्योंं� मेंं महि�लााएँँ  हथकरघाा, बुुनााई, सि�लााई-
कढ़ााई और हस्तशि�ल्प केे काार्योंं मेंं सहकाारीी समि�ति�योंं� केे 
मााध्यम सेे जुुड़ीी हंैं।
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•	 हस्तशि�ल्प और बुुनााई काा काार्यय महि�लााओं ंकीी 
आजीीवि�काा काा एक बड़ाा सााधन हैै।

•	 सहकाारीी समि�ति�योंं� मेंं संंगठि�त होोकर महि�लााएँँ  
बुुनााई, कढ़ााई, मााटीी कलाा, हथकरघाा, जूूट, बॉॉस और 
सि�लााई-कढ़ााई जैैसेे काामोंं� कोो बड़े पैैमाानेे पर कर रहीी 
हंैं।

•	 इन समि�ति�योंं� मेंं महि�लााएँँ  केेवल उत्पाादक हीी 
नहींं�  हंैं, बल्कि� नि�र्माा�ण, वि�पणन और प्रबंंधन कीी 
प्रक्रि�याा मेंं भीी सक्रि�य भूूमि�काा नि�भाातीी हंैं।

सहकाारि�ताा सेे महि�लाा सशक्ति�करण पर प्रभााव

1.	 गरीीबीी उन्मूूलन - महि�लााएँँ  स्वरोोजगाार सेे जुुड़कर 
परि�वाार कीी आर्थि�िक स्थि�ति� सुुधाार रहीी हंैं।

2.	 स्वाास्थ्य और शि�क्षाा पर खर्चच - अति�रि�क्त आय सेे 
वेे बच्चोंं� कीी पढ़ााई और परि�वाार केे स्वाास्थ्य पर ध्याान 
देेतीी हंैं।

3.	 साामााजि�क परि�वर्ततन - महि�लााओं ं कीी सक्रि�य 
भाागीीदाारीी सेे दहेेज प्रथाा, अशि�क्षाा और बााल वि�वााह 
जैैसीी कुुरीीति�योंं� मेंं कमीी आई हैै।

4.	 रााजनीीति�क भाागीीदाारीी - पंंचाायत और स्थाानीीय 
नि�काायोंं� मेंं महि�लााएँँ  अब अधि�क सक्रि�य होो रहीी हंैं।

5.	 सशक्त पीीढ़ीी काा नि�र्माा�ण - सशक्त महि�लाा हीी 
सशक्त परि�वाार और सशक्त समााज काा नि�र्माा�ण कर 
सकतीी हैै।

प्रमुुख मुुदे्दे

हाालांं�कि� सहकाारि�ताा नेे महि�लााओं ंकेे जीीवन मेंं सकााराात्मक 
बदलााव लाायाा हैै, लेेकि�न इसकेे साामनेे कुुछ चुुनौौति�याँँ�  भीी 
हंैं-

1.	 ग्राामीीण क्षेेत्रोंं� मेंं अशि�क्षाा और जाागरूकताा कीी 
कमीी।

2.	 पि�तृृसत्ताात्मक माानसि�कताा जोो महि�लााओं ं कोो 
आगेे बढ़नेे सेे रोोकतीी हैै।

3.	 सहकाारीी समि�ति�योंं� केे संंचाालन मेंं रााजनीीति�क 
हस्तक्षेेप।

4.	 वि�पणन और तकनीीक कीी जाानकाारीी काा अभााव।

5.	 पर्याा�प्त वि�त्तीीय सहाायताा कीी कमीी।

सुुधाार केे उपााय

1.	 महि�लााओं ं केे लि�ए वि�शेेष प्रशि�क्षण और 
जाागरूकताा काार्ययक्रम।

2.	 सरकाार द्वााराा महि�लाा सहकाारीी समि�ति�योंं� कोो 
वि�त्तीीय प्रोोत्सााहन और तकनीीकीी सहाायताा।

3.	 बााजाार तक पहुँँच और वि�पणन कीी बेेहतर 
व्यवस्थाा।

4.	 पंंचाायत स्तर पर महि�लाा सहकाारि�ताा समि�ति�योंं� 
कोो बढ़ाावाा।

5.	 पुुरुषोंं� मेंं भीी महि�लाा सशक्ति�करण केे प्रति� 
सकााराात्मक दृष्टि�कोोण वि�कसि�त करनाा।

सहकाारि�ताा आंंदोोलन नेे यह सि�द्ध कर दि�याा हैै कि� जब 
महि�लााएँँ  संंगठि�त होोकर काार्यय करतीी हंैं, तोो वेे असंभव कोो 
भीी संंभव बनाा सकतीी हंैं। सहकाारीी समि�ति�याँँ�  महि�लााओं ं
केे लि�ए केेवल आय काा सााधन नहींं�  हंैं, बल्कि� यह 
आत्मनि�र्भभरताा, आत्मसम्माान और साामााजि�क परि�वर्ततन काा 
मााध्यम भीी हंैं।

महि�लाा सशक्ति�करण केे लि�ए सहकाारि�ताा एक ऐसाा मंंच 
हैै जोो महि�लााओं ंकोो आर्थि�िक, साामााजि�क और रााजनीीति�क 
रूप सेे मजबूूत बनााताा हैै। आज आवश्यकताा हैै कि� इस 
आंंदोोलन कोो और अधि�क व्याापक बनाायाा जााए तााकि� हर 
महि�लाा अपनेे अधि�काारोंं� केे प्रति� जाागरूक होोकर आत्मनि�र्भभर 
और सशक्त बन सकेे।

अतःः  यह कहनाा उचि�त होोगाा कि� सहकाारि�ताा महि�लााओं ं
कोो केेवल आर्थि�िक स्वतंंत्रताा हीी नहींं�  देेतीी, बल्कि� उनं्हें 
आत्मसम्माान, नेेतृृत्व और साामााजि�क पहचाान भीी प्रदाान 
करतीी हैै। जब महि�लााएँँ  संंगठि�त होोकर काार्यय करतीी हंैं, तोो 
उनकीी शक्ति� कई गुुनाा बढ़ जाातीी हैै। यहीी शक्ति� परि�वाार 
कोो समृृद्ध, समााज कोो प्रगति�शीील और रााष्ट्रर  कोो सशक्त 
बनाातीी हैै।
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भाा रत बहुभााषीी और बहुसांं�सृ्कृति�क समााज हैै, 
जहाँँ�  हर रााज्य कीी अपनीी वि�शि�ष्ट भााषाा और 

सांं�सृ्कृति�क पहचाान हैै। यहीी वि�वि�धताा हमाारीी रााष्ट्रीी� य शक्ति� 
भीी हैै और कई बाार चुुनौौति�योंं� काा काारण भीी। हााल हीी मेंं 
महाारााष्ट्रर  मेंं मरााठीी भााषाा केे प्रयोोग कोो लेेकर उठीी बहस 
और तमि�लनााडुु मेंं तमि�ल भााषाा सेे जुुड़ीी संंवेेदनशीीलताा नेे 
यह प्रश्न एक बाार फि�र साामनेे रखाा हैै कि� क्याा पूूरेे भाारत 
मेंं हि�न्दीी कोो एक सााझाा भााषाा केे रूप मेंं लाागूू करनाा संंभव 
और व्याावहाारि�क हैै।

संंवि�धाान मेंं हि�न्दीी कोो रााजभााषाा काा दर्जाा� प्रााप्त हैै, और 
यह भाारत मेंं सबसेे अधि�क बोोलीी और समझीी जाानेे वाालीी 
भााषाा हैै। इसकेे बाावजूूद, प्रत्येेक रााज्य अपनीी माातृृभााषाा 
कोो सांं�सृ्कृति�क अस्मि�ताा सेे जोोड़कर देेखताा हैै। यहीी काारण 
हैै कि� कि�सीी एक भााषाा केे थोोपेे जाानेे कीी आशंंकाा कई बाार 
वि�रोोध और असहमति� कोो जन्म देेतीी हैै।

यदि� हम अन्य देेशोंं� कीी ओर देेखेंं, तोो स्थि�ति� स्पष्ट हैै। 
फ्रांं�स मेंं फं्रेंच, जर्ममनीी मेंं जर्ममन और चीीन मेंं मंंदाारि�न रााष्ट्रीी� य 
पहचाान और प्रशाासन कीी मूूल भााषाा हंैं। वहाँँ�  शि�क्षाा, 
प्रशाासन, न्याायपाालि�काा और मीीडि�याा, सभीी क्षेेत्रोंं� मेंं एक हीी 
भााषाा कोो सर्वोोच्च स्थाान प्रााप्त हैै। इससेे न केेवल एकरूपताा 
और दक्षताा आतीी हैै, बल्कि� रााष्ट्रीी� य एकताा और वैैश्वि�क स्तर 
पर पहचाान भीी सुुदृढ़ होोतीी हैै।

भाारत मेंं भीी हि�न्दीी कोो व्याापक रूप सेे अपनाानेे केे कई लााभ 
हंैं। यह वि�भि�न्न रााज्योंं� और भााषाायीी क्षेेत्रोंं� केे बीीच संंचाार कोो 

सरल बनाा सकतीी हैै। प्रशाासनि�क काार्योंं मेंं हि�न्दीी केे प्रयोोग 
सेे अंंग्रेेज़ीी पर अनाावश्यक नि�र्भभरताा कम होोगीी। सााथ हीी, 
हि�न्दीी एक सााझाा सांं�सृ्कृति�क धााराा केे रूप मेंं रााष्ट्रीी� य एकताा 
कोो सुुदृढ़ करनेे कीी क्षमताा रखतीी हैै।

इस दि�शाा मेंं साार्ववजनि�क क्षेेत्र कीी इकााइयोंं� (PSUs) 
और सरकाारीी संंगठनोंं� मेंं रााजभााषाा नीीति� काा काार्याा�न्वयन 
उल्लेेखनीीय हैै। रााजभााषाा अधि�नि�यम, 1963 तथाा उसकेे 
अंंतर्गगत बनेे नि�यमोंं� केे अनुुसाार, इन संंस्थाानोंं� मेंं हि�न्दीी केे 
प्रयोोग कोो बढ़ाावाा दि�याा जाा रहाा हैै। काार्याा�लयीीन पत्रााचाार, 
फााइल नोोटिं�गं, रि�पोोर्टट लेेखन, बैैठकोंं� और वाार्षि�िक योोजनााओं ं
मेंं हि�न्दीी कोो क्रमशःः  प्रमुुख स्थाान दि�याा जाा रहाा हैै। सााथ 
हीी, कर्ममचाारि�योंं� कोो हि�न्दीी मेंं काार्यय करनेे हेेतुु प्रशि�क्षण, 
काार्ययशाालााएँँ  और प्रति�योोगि�तााएँँ  आयोोजि�त कीी जाातीी हंैं। यह 
पहल केेवल औपचाारि�कताा नहींं�  हैै, बल्कि� काार्यय संंसृ्कृति� मेंं 
हि�न्दीी कोो धीीरेे-धीीरेे स्थाापि�त करनेे काा प्रयाास हैै।

नि�ष्कर्षषतःः , हि�न्दीी कोो पूूरेे भाारत कीी सााझाा भााषाा केे रूप मेंं 
स्थाापि�त करनाा रााष्ट्रीी� य एकताा और प्रशाासनि�क दक्षताा दोोनोंं� 
केे लि�ए उपयोोगीी होो सकताा हैै। परंंतुु यह तभीी संंभव हैै 
जब क्षेेत्रीीय भााषााओं ंकीी सांं�सृ्कृति�क महत्ताा और पहचाान काा 
पूूर्णण सम्माान कि�याा जााए। भाारत कीी शक्ति� उसकीी भााषाायीी 
वि�वि�धताा मेंं नि�हि�त हैै, और यदि� हि�न्दीी कोो संंवााद और 
एकताा काा मााध्यम बनाातेे हुए संंतुुलि�त दृष्टि�कोोण अपनाायाा 
जााए, तोो यह पूूरेे रााष्ट्रर  कोो जोोड़नेे वाालाा सेेतुु सि�द्ध होो सकतीी 
हैै।

भाारतीीय परि�पेेक्ष्य मेंं हि�न्दीी 
भााषाा केे काार्याा�न्वयन कीी पहल

प्रकााश गुुप्तााप्रकााश गुुप्ताा
उप प्रबंंधक (सूूचनाा प्रौौद्योोगि�कीी)

ब्रि�ज एण्ड रुफ कंंपनीी इंंडि�याा लि�मि�टेेड 
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"पाानीी है ैधरतीी कीी शाान, पाानीी बचत हमााराा कााम जीीवन 
काा ऐसाा कोोई कााज नहींं, बि�नाा नीीर होो उसकाा नााम"

                                    - प्रदीीप कुुमाार पटेेल 

पाा नीी सबसेे ज़रूरीी संंसााधन हैै और ग्रह काा एक 
हि�स्साा हैै। पाानीी जीीवन केे लि�ए अत्यंत महत्वपूूर्णण 

हैै। यह हमाारेे जीीवन काा आधाार हैै और इसकेे बि�नाा जीीवन 
असंभव हैै। लेेकि�न आजकल पाानीी कीी कमीी एक बड़ीी 
समस्याा बन गई हैै। जल संंरक्षण करनाा हमाारीी जि�म्मेेदाारीी हैै 
तााकि� भवि�ष्य मेंं पाानीी कीी कमीी न होो।

पाानीी कीी कमीी केे काारण

1.	 अत्यधि�क उपयोोग : पाानीी काा अत्यधि�क उपयोोग 
करनाा पाानीी कीी कमीी काा एक मुुख्य काारण हैै।

2.	 प्रदूूषण : जल प्रदूषूण भीी पाानीी कीी कमीी काा एक 
बड़ाा काारण हैै।

3.	 जलवाायुु परि�वर्ततन : जलवाायुु परि�वर्ततन केे काारण 
भीी पाानीी कीी कमीी होो रहीी हैै।

जीीवन मेंं जल कीी आवश्यकताा 

"मैंं पाानीी कीी बूंं�द हँूँ छोोटीी, मैंं तेेरीी प्याास बुुझााऊँँ।
पीी लेेगाा यदि� तूू मुुझकोो, मैंं तुुझकोो तृृप्त करााऊँँ"

                              - सर्वेेश कुुमाार माारुत 

पाानीी जीीवन काा आधाार हैै, और एक छोोटीी सीी बूंं� द पाानीी भीी 
अपनेे आप मेंं महत्वपूूर्णण हैै। एक बूंं� द पाानीी कीी उपयोोगि�ताा 

और महत्व कोो समझनेे केे लि�ए, हमेंं इसकेे वि�भि�न्न पहलुुओं ं
पर वि�चाार करनाा होोगाा।

हमाारेे शरीीर मेंं पाानीी कीी माात्राा लगभग 60% हैै, और यह 
हमाारेे शरीीर केे काार्योंं कोो सुुचाारु रूप सेे चलाानेे मेंं मदद 
करताा हैै। एक बूंं� द पाानीी भीी हमाारेे शरीीर कोो हााइड्रेे�टे ड रखनेे 
मेंं मदद कर सकतीी हैै।

नि�म्नलि�खि�त चि�त्र माानव शरीीर और पृृथ्वीी मेंं पाानीी काा 
अनुुपाात दर्शाा�ताा हैै ;

एक बूंं� द पाानीी प्रकृृति� केे चक्र काा एक महत्वपूूर्णण हि�स्साा हैै। 
यह वर्षाा� केे रूप मेंं पृृथ्वीी पर गि�रतीी हैै, और फि�र नदि�योंं�, 
झीीलोंं� और महाासाागरोंं� मेंं जमाा होोतीी हैै। एक बूंं� द पाानीी काा 
यह चक्र जीीवन कोो बनााए रखनेे मेंं मदद करताा हैै।

जल संंरक्षण: एक आवश्यकताा : जल प्रदूषूण हमाारेे 
समय कीी सबसेे गंंभीीर पर्याा�वरणीीय समस्यााओं ंमेंं सेे एक 
हैै। यह तब होोताा हैै जब रसाायन, अपशि�ष्ट याा प्रदूषूक 
जैैसेे हाानि�काारक पदाार्थथ नदि�योंं�, झीीलोंं� और महाासाागरोंं� जैैसेे 
जल नि�काायोंं� कोो दूषूि�त कर देेतेे हंैं, जि�ससेे वेे पीीनेे केे 
लि�ए असुुरक्षि�त और जलीीय जीीवन केे लि�ए हाानि�काारक होो 
जाातेे हंैं। जल प्रदूषूण केे कई काारण हंैं, जि�नमेंं औद्योोगि�क 
अपशि�ष्ट और कृृषि� अपशि�ष्ट सेे लेेकर प्लाास्टि�क और सीीवेेज 
काा अनुुचि�त नि�पटाान शाामि�ल हैै। इसकेे प्रभााव दूरूगाामीी हंैं, 
जोो पाारि�स्थि�ति�क तंंत्र, वन्यजीीवोंं� और माानव स्वाास्थ्य कोो 
प्रभाावि�त करतेे हंैं। दूषूि�त जल बीीमाारि�योंं� काा काारण बन 

एक बंूं�द पाानीी

पाापि�याा घोोष दस्तीीदाारपाापि�याा घोोष दस्तीीदाार
वरि�ष्ठ सहाायक (ई आर पीी) 
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सकताा हैै, खााद्य श्रृंं�खलााओं ंकोो बााधि�त कर सकताा हैै और 
जैैव वि�वि�धताा कोो नुुकसाान पहुँँचाा सकताा हैै।

बूंं� द बूंं� द पाानीी कीी महत्वताा कोो समझनेे केे लि�ए, हमेंं इसकेे 
संंरक्षण कीी आवश्यकताा कोो भीी समझनाा होोगाा। पाानीी कीी 
कमीी केे काारण कई समस्यााएंं उत्पन्न होो सकतीी हंैं, जैैसेे 
कि� सूूखाा, पेेयजल कीी कमीी और कृृषि� कीी समस्यााएंं। 
इसलि�ए, हमेंं पाानीी काा संंरक्षण करनाा चााहि�ए और इसकाा 
सहीी तरीीकेे सेे उपयोोग करनाा चााहि�ए।

पाानीी अपनेे आप मेंं महत्वपूूर्णण हैै, और इसकाा महत्व जीीवन 
केे लि�ए आवश्यक हैै। संंरक्षण और उचि�त उपयोोग हीी इस 
संंकट काा समााधाान हैै |पाानीी कीी महत्वताा कोो समझनेे सेे 
हम पाानीी केे महत्व कोो समझ सकतेे हंैं और इसकेे संंरक्षण 
मेंं योोगदाान कर सकतेे हंैं।

1.	पा ानीी काा संंचयन : पाानीी काा संंचयन करनाा एक 
अच्छाा तरीीकाा हैै जल संंरक्षण करनेे काा।

2.	पा ानीी केे उपयोोग मेंं बचत : पाानीी केे उपयोोग मेंं 
बचत करनाा भीी जल संंरक्षण काा एक महत्वपूूर्णण 

तरीीकाा हैै।

3.	वर्षा ा� जल संंचयन : वर्षाा� जल संंचयन करनाा भीी 
एक अच्छाा तरीीकाा हैै जल संंरक्षण करनेे काा।

4.	ज ल प्रदूूषण रोोकनाा : जल प्रदूषूण रोोकनाा भीी 
जल संंरक्षण काा एक महत्वपूूर्णण तरीीकाा हैै।

हाालाँँ� कि�, साामूूहि�क प्रयाासोंं� जैैसेे अपशि�ष्ट कोो कम करनाा, 
उचि�त अपशि�ष्ट नि�पटाान, पर्याा�वरण काानूूनोंं� कोो लाागूू करनाा 
और पर्याा�वरण-अनुुकूूल प्रथााओं ंकोो अपनााकर जल प्रदूषूण 
कोो रोोकाा जाा सकताा हैै। जल संंरक्षण केे लि�ए छोोटेे-छोोटेे 
कदम उठााकर, हम आनेे वाालीी पीीढ़ि�योंं� केे लि�ए एक स्वच्छ 
और स्वस्थ भवि�ष्य सुुनि�श्चि�त कर सकतेे हंैं।

“अगर पाानीी हैै तोो प्रााण भीी होोगाा “-इशीी उम्मीीद सेे 
वैैज्ञाानि�कोंं� भवि�ष्य मेंं रहनेे केे लि�ए मंंगल ग्रह पर पाानीी कीी 
तलााश कर रहेे हंैं, जोो हम सभीी केे लि�ए भवि�ष्य मेंं एक 
वैैकल्पि�क ग्रह कीी संंभाावनाा होो सकतीी हैै।

नि�ष्कर्षष : जल संंरक्षण करनाा हमाारीी जि�म्मेेदाारीी हैै। हमेंं 
पाानीी काा संंचयन करनाा, पाानीी केे उपयोोग मेंं बचत करनाा, 
वर्षाा� जल संंचयन करनाा और जल प्रदूषूण रोोकनाा चााहि�ए। 
अगर हम जल संंरक्षण करंेंगेे तोो भवि�ष्य मेंं पाानीी कीी कमीी 
नहींं�  होोगीी और जीीवन सुुचाारु रूप सेे चलताा रहेेगाा।

"जल हीी है ैजीीवन, जल हीी है ैकाारण
जल मेंं हीी पृृथ्वीी समााई

जल मेंं हीी जीीवन कीी सच्चााई"। 
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रवीीन्द्रनााथ टैैगोोर (1861–1941) भाारत केे ऐसेे महाान 
वि�भूूति� थेे जि�नकाा व्यक्ति�त्व बहुआयाामीी थाा। वेे 

केेवल कवि� हीी नहींं� , बल्कि� लेेखक, दाार्शशनि�क, चि�त्रकाार, 
संंगीीतकाार, शि�क्षाावि�द् और समााज-सुुधाारक भीी थेे। उनं्हें 
अक्सर "गुुरुदेेव" कीी उपााधि� सेे सम्माानि�त कि�याा जााताा हैै।

प्राारम्भि�क जीीवन और शि�क्षाा

रवीीन्द्रनााथ काा जन्म 6 मई, 1861 कोो कोोलकााताा (तत्काालीीन 
कलकत्ताा) केे जोोड़ाासाँँ�कोो ठााकुुर बााड़ीी नाामक प्रति�ष्ठि�त एवंं 
समृृद्ध बंंगाालीी परि�वाार मेंं हुआ थाा। उनके पि�ताा देेवेंंद्रनााथ 
ठााकुुर एक दाार्शशनि�क और ब्रह्म समााज केे प्रमुुख नेेताा थेे, 
वहींं�  उनकीी मााताा शाारदाा देेवीी एक धाार्मि�िक और संंस्काारशीील 
महि�लाा थींं� ।

टैैगोोर कीी औपचाारि�क शि�क्षाा कई स्थाानोंं� पर हुई – वेे सू्कूल 
कीी पाारंंपरि�क शि�क्षाा सेे असंतुुष्ट रहतेे थेे। इसीीलि�ए उन्होंं�नेे 
स्वयंं अध्ययन और अनुुभवोंं� केे मााध्यम सेे ज्ञाान अर्जि�ित 
कि�याा। कि�शोोराावस्थाा मेंं हीी उन्होंं�नेे अंंग्रेेजीी सााहि�त्य, दर्शशन 
और भाारतीीय शाास्त्रोंं� काा गहन अध्ययन कर लि�याा थाा।

सााहि�त्यि�क जीीवन

टैैगोोर नेे कि�शोोर अवस्थाा सेे हीी लेेखन प्राारम्भ कर दि�याा थाा। 
उन्होंं�नेे कवि�ताा, उपन्याास, नााटक, नि�बंध, लघुुकथााएँँ  और 
गीीत जैैसेे वि�वि�ध सााहि�त्यि�क रूपोंं� मेंं योोगदाान दि�याा।

उनकीी रचनााएँँ  भाावनााओं ंकीी गहरााई, प्रकृृति� केे सौंं� दर्यय, 
माानवीीय संंवेेदनााओं ंऔर आध्याात्मि�कताा काा अनूूठाा संंगम 
माानीी जाातीी हंैं। उनकीी सबसेे प्रसि�द्ध कृृति� "गीीतांं�जलि�" हैै, 

जि�सकेे लि�ए उनं्हें 
वर्षष 1913 मेंं सााहि�त्य काा नोोबेेल पुुरस्काार मि�लाा। यह 
सम्माान प्रााप्त करनेे वाालेे वेे एशि�याा केे प्रथम सााहि�त्यकाार थेे।

उनकीी प्रमुुख रचनााओं ंमेंं शाामि�ल हंैं:

•	 कवि�ताा-संंग्रह: गीीतांं�जलि�, नैैवैैद्य, पूूरबीी, क्षणि�काा

•	 उपन्याास: गोोराा, घरेे-बााइरेे, चौौदरीी, योोगाायोोग

•	 कहाानि�याँँ�: कााबुुलीीवाालाा, पोोस्टमाास्टर, छुुट्टीी, 
दुनुि�याा भर मेंं प्रसि�द्ध अनेेक लघुुकथााएँँ

•	 नााटक: रााजाा, डााकघर, मुुकुुट, चि�त्रांं�गदाा

•	 नि�बंंध एवंं दाार्शशनि�क लेेखन: शि�क्षाा, रााष्ट्ररवााद, 
माानवताा और धर्मम सेे जुुडे़े वि�चाार

संंगीीत और कलाा

टैैगोोर संंगीीतकाार भीी थेे। उन्होंं�नेे 2,000 सेे अधि�क गीीतोंं� 
कीी रचनाा कीी, जि�न्हें "रवीीन्द्र संंगीीत" केे नााम सेे जाानाा जााताा 
हैै। उनकाा संंगीीत बंंगााल और भाारत कीी सांं�सृ्कृति�क आत्माा 
काा महत्वपूूर्णण हि�स्साा हैै।

उनकीी दोो रचनााएँँ  आज दोो देेशोंं� केे रााष्ट्ररगाान हंैं – भाारत 
काा "जन गण मन" और बांं�ग्लाादेेश काा "आमाार शोोनाार 
बांं�गलाा"।

इसकेे अति�रि�क्त टैैगोोर एक चि�त्रकाार भीी थेे। उन्होंं�नेे 60 वर्षष 
कीी उम्र केे बााद चि�त्रकलाा शुुरू कीी और अपनीी अनूूठीी शैैलीी 
मेंं सैैकड़ोंं� चि�त्र बनााए।

रवीीन्द्रनााथ टैैगोोर कीी जीीवनीी

दै्वैपाायन भट्टााचाार्यय दै्वैपाायन भट्टााचाार्यय 
उप महााप्रबंंधक (माानव संंसााधन)
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शैैक्षि�क और साामााजि�क योोगदाान

रवीीन्द्रनााथ टैैगोोर औपचाारि�क शि�क्षाा पद्धति� केे आलोोचक 
थेे। उनकाा वि�श्वाास थाा कि� शि�क्षाा काा मूूल आधाार जि�ज्ञाासाा 
और सृृजनाात्मकताा होोनाा चााहि�ए, न कि� केेवल पुुस्तकीीय 
ज्ञाान।

इसीी वि�चाारधााराा सेे उन्होंं�नेे 1901 मेंं शांं�ति�नि�केतन मेंं एक 
आश्रम-पद्धति� पर आधाारि�त वि�द्याालय कीी स्थाापनाा कीी, 
जोो आगेे चलकर वि�श्व-भाारतीी वि�श्ववि�द्याालय बनाा। यह 
संंस्थाान आज भीी भाारतीीय और वि�श्व संंसृ्कृति� काा संंगम हैै।

वेे रााष्ट्ररवााद, माानवताा और वि�श्व-बंंधुुत्व केे प्रबल समर्थथक 
थेे। उनकाा मााननाा थाा कि� सच्चाा देेशप्रेेम संंकीीर्णणताा सेे ऊपर 
उठकर पूूरीी माानवताा कीी सेेवाा मेंं होोनाा चााहि�ए।

अंंतररााष्ट्रीीय पहचाान

टैैगोोर नेे वि�श्व केे कई देेशोंं� कीी याात्रााएँँ  कींं� – जाापाान, 
अमेेरि�काा, इंंग्लैंंड और यूूरोोप केे अनेेक हि�स्सोंं� मेंं उन्होंं�नेे 
व्यााख्याान दि�ए। वेे पूूर्वव और पश्चि�म कीी सांं�सृ्कृति�क वि�राासत 
कोो जोोड़नेे वाालेे सेेतुु बन गए।

उनकीी रचनााओं ंकाा अनुुवााद लगभग सभीी प्रमुुख भााषााओं ं
मेंं हुआ हैै। महाात्माा गांं�धीी उनं्हें "गुुरुदेेव" कहकर संंबोोधि�त 
करतेे थेे।

नि�धन और वि�राासत

7 अगस्त, 1941 कोो कोोलकााताा मेंं रवीीन्द्रनााथ टैैगोोर काा 
नि�धन हुआ। किं�तुु उनकीी सााहि�त्यि�क, सांं�सृ्कृति�क और 
दाार्शशनि�क वि�राासत आज भीी जीीवि�त हैै। वेे केेवल एक कवि� 
नहींं� , बल्कि� भाारत कीी आत्माा केे द्रष्टाा और वि�श्व माानवताा 
केे प्रवक्ताा थेे।

नि�ष्कर्षष

रवीीन्द्रनााथ टैैगोोर काा जीीवन कलाा, सााहि�त्य, संंगीीत 
और शि�क्षाा काा अद्भुतु संंगम थाा। उन्होंं�नेे माानवताा केे 
साार्ववभौौमि�क मूूल्योंं� कोो अपनीी लेेखनीी और कर्मोंं सेे नई 
दि�शाा दीी। उनकाा जीीवन संंदेेश आज भीी प्रेेरणाा देेताा हैै कि� 
सच्चीी शि�क्षाा वहीी हैै जोो मनुुष्य कोो स्वतंंत्र, संंवेेदनशीील 
और सृृजनशीील बनााए।

बरुन कांं�ति� दाासबरुन कांं�ति� दाास
महााप्रबंंधक (सूूचनाा प्रौौद्योोगि�कीी)

चलोो मि�लकर सााथ चलेंं, यहीी हैै आज काा नााराा,
एकताा और सहयोोग सेे, बदलेंं जग सााराा।

न कोोई छोोटाा, न कोोई बड़ाा, सबकोो मि�लेे अधि�काार,
सहकाारि�ताा काा यहीी हैै स्वर, यहीी हैै आधाार।

कि�साान जब सााथ आएंं, बन जााए खेेत खज़ाानाा,
बुुनकर, मज़दूरू, व्याापाारीी – हर हााथ बनेे तराानाा।

नफ़ाा सि�र्फ़़  कुुछ लोोगोंं� काा नहींं� , होो सबकाा वि�काास,
सहकाारीी संंगठनोंं� सेे आए खुुशि�योंं� कीी बौौछाार।

बैंंक, मंंडीी, सेेवाा होो याा शि�क्षाा काा क्षेेत्र,
सहकाारि�ताा सेे जुुड़कर हर जीीवन होो बेेहतर।

2025 काा यह वर्षष हैै बेेहद खाास,
सहकाारि�ताा सेे लााएँँगे े हम समृृद्धि� और वि�श्वाास।

तोो आओ सब मि�लकर करंें येे कााम,
"सहकाारि�ताा" बनेे सबकीी पहचाान, सबकाा माान।

सहकाारि�ताा कीी शक्ति�
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1895 काा सााल थाा। रघुुनााथ मि�श्र, बनाारस केे पाास एक 
छोोटेे सेे गाँँ� व केे अध्याापक, दि�नभर बच्चोंं� कोो पढ़ाातेे, शााम 
कोो गंंगाा कि�नाारेे टहलतेे, और राात कोो ताारेे गि�नतेे हुए सोो 
जाायाा करतेे थेे।
उनं्हें जीीवन कीी यहीी साादगीी प्रि�य थीी मि�ट्टीी कीी खुुशबूू, दीीयेे 
कीी लौौ, और मनुुष्य काा मनुुष्य सेे जुुड़ााव।
एक राात, गाँँ� व केे बााहर एक पुुराानाा पीीपल काा पेेड़ गि�र 
गयाा। लोोग कहनेे लगेे उस पेेड़ केे नीीचेे कोोई गुुफाा खुुल 
गई हैै।
रघुुनााथ जि�ज्ञाासाावश वहाँँ�  पहुँँचेे। भीीतर अँँधेेराा थाा, पर 
अचाानक एक तेेज़ नीीलीी रोोशनीी नेे उनं्हें घेेर लि�याा।
आँँखेंं बंंद हुईं, सि�र चकराायाा... और जब उन्होंं�नेे फि�र देेखाा 
तोो साामनेे न मि�ट्टीी काा राास्ताा थाा, न गाँँ� व, न गंंगाा।
सड़कंें चि�कनीी, हवाा मेंं धुुआँँ , और लोोहेे कीी गााड़ि�याँँ�  जि�नसेे 
आग नि�कलतीी थीी!
हर तरफ़ चमक और शोोर।
उन्होंं�नेे घबरााकर कहाा
"हेे ईश्वर। यह कौौन-सीी दुनुि�याा हैै? क्याा मैंं जीीवि�त हँूँ भीी 
याा नहींं� ?"
अर्जुु�न सेे मुुलााकाात

घबरााए हुए रघुुनााथ सड़क कि�नाारेे बैैठेे थेे। उनके पुुराानेे 
कपडे़े और धोोतीी देेखकर लोोग हँँस रहेे थेे, कोोई वीीडि�योो 
बनाा रहाा थाा।
तभीी एक युुवक, अर्जुु�न, अपनेे सू्कूटर सेे उतराा और उनके 
पाास गयाा। अर्जुु�न कोो उनं्हें देेख अपनेे बााबाा कीी यााद आ 
गई।
"बााबाा, आप ठीीक हंैं? आपकोो कि�सीी नेे छोोड़ाा हैै यहाँँ� ?"

रघुुनााथ कीी 
आवााज़ कॉॉप रहीी 
थीी, "बेेटाा, यह 
कौौन-साा नगर हैै? 
लोोग हााथोंं� मेंं चमकतेे दर्पपण लेेकर कि�ससेे बाात करतेे हंैं?"
चमत्काारीी युुग काा पहलाा दि�न

अर्जुु�न नेे उनं्हें खाानाा दि�याा, नए कपडे़े पहनााए।
रघुुनााथ नेे दीीवाार पर लगेे टीीवीी कोो देेखाा और डर गए "यह 
कैैसेे बोोल रहाा हैै? भीीतर कोोई आदमीी कैैद हैै क्याा?"
अर्जुु�न मुुसु्कुराायाा, "यह मशीीन हैै, स्क्रीीन। इससेे हम दूरू कीी 
बाातेंं देेख सकतेे हंैं।"
फि�र उसनेे मोोबााइल दि�खाायाा -
"यह फोोन हैै। इससेे आप कि�सीी सेे भीी कहींं�  सेे भीी बाात 
कर सकतेे हंैं।"
रघुुनााथ नेे हैैराानीी सेे पूूछाा, "बि�नाा डााकि�ए केे बाात कैैसेे 
पहुँँचेेगीी?"
अर्जुु�न नेे कहाा, "अब हवाा मेंं नेेटवर्कक  चलताा हैै।"
मि�श्र जीी नेे सि�र पकड़ लि�याा, 'तोो अब हवाा भीी डााकि�याा 
होो गई।"
अर्जुु�न नेे कहाा, "हाँँ�  बााबाा, अब देेखि�ए दूधू खतम होो गयाा 
हैै, blinkit सेे ऑर्डडर कर देेताा हँूँ।"
मि�श्र जीी नेे हैैराानीी सेे पूूछाा, "येे blinkit कैैसाा नााम हैै 
गौौ-मााताा काा?"
यहीी बाात लेेकर दोोनोंं� हंंस रहेे थेे और अर्जुु�न उनं्हें समझ रहाा 
थाा कीी blinkit क्याा हैै, तब तक एक आदमीी घर पेे दूधू 
देेकर चलाा गयाा।

समय-समय कीी बाात हैै

कुुणााल वैैद्य कुुणााल वैैद्य 
प्रबंंधक (आंंतरि�क लेेखाा परीीक्षाा )
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मि�श्र जीी नेे महसूूस कि�याा कि� मनुुष्य इस युुग मेंं बहुत कुुछ 
आरााम सेे पाातेे हंैं, और अब कि�सीी कोो घर काा साामाान लेेनेे 
लंंबाा इंंतजाार करनाा याा याात्राा करनाा नहींं�  पड़ताा।
आँँखोंं मेंं चुुभताा प्रकााश

राात कोो अर्जुु�न कीी छत पर जााकर उन्होंं�नेे आसमाान देेखाा।
ताारेे बहुत कम थेे। नीीचेे हर घर सेे चमकतीी रोोशनीी, हर 
कोोनेे मेंं बि�जलीी, स्क्रीीन, नीीयन सााइनबोोर्डड...
उन्होंं�नेे दुखु सेे कहाा-
"येे कॉॉनसीी दुनुि�याा और कोोनस समय हैै जहांं� राात काालीी 
नहींं�  और ताारोंं� सेे भरीी नहींं� । अब आसमाान बुुझ गयाा हैै।"
अर्जुु�न हँँसतेे हुए बोोलाा, "अब तोो शहर कभीी अँँधेेराा नहींं�  
होोताा, बााबाा।" रघुुनााथ नेे शांं�त स्वर मेंं कहाा, "पर क्याा 
अंंधेेरेे केे बि�नाा उजाालाा महसूूस होोताा हैै, बेेटाा?"
एआई और खोोई हुई सृृजनशीीलताा
एक दि�न अर्जुु�न नेे उनं्हें अपनेे लैैपटॉॉप पर एक चि�त्र 
दि�खाायाा -
"देेखि�ए, यह चि�त्र मैंंनेे एआई सेे बनवाायाा हैै। बस मैंंनेे 
लि�खाा 'गंंगाा कि�नाारेे काा सूूर्योोदय', और उसनेे बनाा दि�याा।"
चि�त्र सुंं� दर थाा, पर रघुुनााथ कीी आँँखोंं� मेंं नमीी थीी।
"बेेटाा, यह चि�त्र सुंं� दर हैै, पर इसमेंं आत्माा नहींं�  हैै।
जब कोोई चि�त्रकाार बनााताा हैै, तोो उसमेंं उसकीी साँँ�सेंं 
मि�लतीी हंैं, उसकाा मन उतरताा हैै।
यह मशीीन तोो बनाा देेतीी हैै पर महसूूस नहींं�  करतीी।"
अर्जुु�न चुुप रह गयाा। पहलीी बाार उसेे अपनीी हीी तकनीीक 
पर प्रश्न खड़ाा होोताा दि�खाा।
तनााव और बेेचैैनीी

दि�न बीीततेे गए। रघुुनााथ कोोशि�श करतेे कि� इस युुग कोो 
समझेंं और अपनेे युुग मेंं जाानेे काा
कोोई राास्ताा ढूंं�ढ नि�काालेे, लेेकि�न रोोज असफल होो जाातेे।
लोोग बाातेंं कम करतेे, संंदेेश ज्याादाा भेेजतेे।
मुुसु्कुरााहटंें स्क्रीीन पर थीी, चेेहरोंं� पर नहींं� ।
वह हर दि�न अर्जुु�न सेे पूूछतेे -
"बेेटाा, क्याा कोोई मंंदि�र याा सााधुु हैै जोो समय मेंं पीीछेे भेेज 
सकताा हैै?"

अर्जुु�न नेे हँँसतेे हुए कहाा, 'समय मेंं पीीछेे? यह तोो वि�ज्ञाान-
कथाा हैै, बााबाा।"
पर रघुुनााथ हर राात उसीी पीीपल केे पेेड़ काा सपनाा देेखतेे 
नीीलीी चमक और उनकाा गाँँ� व।
उन्होंं�नेे देेखाा कीी वह जीीतनेे दि�न सेे अर्जुु�न केे घर आए हैै, 
उससेे मि�लनेे उसकाा कोोई दोोस्त याा परि�वाार केे लोोग नहींं�  
आए। सभीी उससेे फोोन पेे हीी बाात करतेे। इसीीलि�ए शाायद 
उसेे उनकीी उपस्थि�ति� सेे खुुशीी हीी महसूूस होोतीी थीी।
वाापसीी कीी रााह
एक शााम, तेेज़ बि�जलीी और बाारि�श हुई। अर्जुु�न कीी गलीी 
मेंं ट्रांं��सफाार्ममर फट गयाा, चाारोंं� ओर वहीी नीीलीी चमक फैैल 
गई।
मि�श्र जीी खि�ड़कीी पर खडे़े थेे। उस रोोशनीी मेंं उन्होंं�नेे कुुछ 
पहचाानाा वहीी ऊर्जाा�, वहीी कंंपन
जोो उस गुुफाा मेंं हुआ थाा।
उन्होंं�नेे मन हीी मन कहाा- "शाायद यहीी राास्ताा हैै।"
अर्जुु�न भाागाा, "बााबाा, खि�ड़कीी सेे हट जााइए।"
पर रघुुनााथ मुुसु्कुराा दि�ए -
"अब लौौटनेे काा समय आ गयाा, बेेटाा।"
नीीलीी रोोशनीी नेे उनं्हें घेेर लि�याा।
जब अर्जुु�न नेे आँँखेंं खोोलींं� - बााबाा गाायब थेे, सि�र्फ़़  एक 
चि�ट्ठीी पड़ीी थीी।
वह चि�ट्ठीी
"बेेटाा अर्जुु�न, तुुम्हााराा युुग महाान हैै, पर बेेचैैन भीी। यहाँँ�  
मनुुष्य नेे सब कुुछ रच लि�याा पर स्वयंं कोो खोो दि�याा।
आकााश केे ताारेे ओझल हंैं, और मन केे ताारेे भीी।
हम कम जाानतेे हैै, पर मि�लजुुल कर जीीतेे हैै।
तुुम बहुत आगेे बढ़े होो - अब ज़राा भीीतर भीी झाँँ�कनाा 
सीीखोो, अपनेे करीीबीी लोोगोंं� सेे जुुड़नाा सीीखोो।
अर्जुु�न नेे वह चि�ट्ठीी सीीनेे सेे लगाा लीी।
असलीी उजाालाा वहीी हैै जि�समेंं मन और आकााश दोोनोंं� 
चमकें।" बााहर अब भीी बि�जलीी चमक रहीी थीी, पर उसकेे 
भीीतर पहलीी बाार शांं�ति� कीी एक कि�रण उतर आई थीी।
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वेे सेे तोो संंघर्षष और पीीड़ाा हमेे रााह चलतेे कहीी बाार देेखीी हैै, 
और कभीी हम भीी गुुजरतेे होंं�गेे। आज हम एक वि�शेेष पीीड़ाा 

कीी बाात करंेंगेे, एक दि�न सवेेरेे मैंं पथमाार्गग  सेे गुुजर रहाा थाा, 
माार्गग केे कि�नाारेे एक मोोचीी  बैैठाा थाा।  वहींं�  जूूतोंं� कीी एक वि�रााट 
महाासभाा बुुलााई गई। सभाा स्थल पर अजीीब-साा दृश्य थाा।  रंंग 
, आकाार ,मूूल्य, गुुणवताा, उपयोोग आदि� कीी वि�भि�न्नतााओ  केे 
सााथ वोो एक दूसूरेे सेे कुुछ फूूस-फुुसााहट कर रहेे थेे – कोोई अपनेे 
रंंग कीी शे्रेष्ठताा बतााताा, कोोई अपनीी कोोमलताा और चमक पर 
इतरााताा। उनकाा कोोई मखमलीी थाा तोो कोोई रूखाा-सूूखाा चमड़े 
काा, कोोई पॉॉलि�श सेे चमक रहाा थाा तोो कोोई धूूल और कीीचड़ सेे 
भराा पड़ाा थाा, माानोो पूूरीी दुनुि�याा सेे जूूतेे अपनेे-अपनेे आकाार, रंंग 
और रूप मेंं सजीीव होो उठेे होो।

शुुरुआत मेंं बाातचीीत हल्कीी-फुुल्कीी रहीी आपसीी खींं� चताान छोोटेे 
समूूहोंं� कीी आपसीी शे्रेष्ठाा ऐसेे हीी चल रहीी थीी  । तभीी भीीड़ मेंं सेे 
एक पुुराानाा, अनुुभवीी और थकाा-माँँ� दाा जूूताा खड़ाा हुआ। उसकेे 
तलवेे जगह-जगह सेे फटेे थेे, कि�नाारोंं� पर धूूल कीी परतेंं जम चुुकीी 
थींं� , पर उसकीी दृष्टि� मेंं अनुुभव कीी गहरााई थीी। उसनेे कहाा – 
“भााइयोो! हमाारीी असलीी पहचाान हमाारेे रंंग याा चमक मेंं नहींं� , 
बल्कि� हमाारेे संंघर्षोंं और उनकीी परि�णति� मेंं हैै।” उसकेे इतनाा 
कहतेे हीी सभाा काा रुख बदल गयाा और चर्चाा� जूूतोंं� कीी वाास्तवि�क 
पीीड़ाा पर जाा पहुँँचीी।

सबसेे पहलेे वेे जूूतेे बोोलेे जोो रोोज़ कीीचड़, धूूल और चट्टाानोंं� पर 
चलतेे थेे। उनकीी आवााज़ मेंं करुणाा और रोोष मि�लाा हुआ थाा। 
वेे कह रहेे थेे – “हम हीी वेे हंैं जोो दलदल मेंं धँँसतेे हंैं, बाारि�श 
मेंं भीीगतेे हंैं और काँँ� टोंं� सेे छि�लतेे हंैं। हमाारेे तलवेे घि�स चुुकेे 
हंैं, हमाारेे धाागेे टूूट चुुकेे हंैं, पर हम अब भीी डटे हुए हंैं। हमेंं न 
कभीी पॉॉलि�श कीी सुुवि�धाा मि�लतीी हैै, न मुुलाायम मौौजोंं� काा सुुख। 
माालि�क हमेंं जि�तनाा नि�चोोड़ सकताा हैै उतनाा नि�चोोड़ताा हैै और 
जब हम पूूरीी तरह थक जाातेे हंैं, तोो हमेंं कूूडे़े मेंं फंेंक देेताा हैै। 
हम भलेे हीी आकर्षषक न लगेंं, लेेकि�न हमाारीी असलीी शोोभाा हमाारेे 
घाावोंं� और मजबूूतीी मेंं हैै।”, इस समूूह कीी आवााज मेंं संंघर्षष तथाा 
एक वि�शेेष वर्गग केे लि�ए रोोष थाा। 

दूसूरेे कोोनेे सेे अब वेे जूूतेे बोोलेे जोो बााहर सेे चमचमाातेे थेे। उनकीी 
आवााज़ थोोड़ीी धीीमीी और बोोझि�ल थीी। उन्होंं�नेे कहाा – “हमेंं 

मत समझोो कि� हम 
केेवल दि�खाावेे केे 
प्रतीीक हंैं। हमाारीी 
चमक भीी हमाारेे 
लि�ए एक बोोझ हैै। 
हमेंं हमेेशाा सााफ़-
सुुथरे रहनेे काा 
दबााव हैै। ज़राा साा दााग़ पड़ जााए तोो दूसूरेे जूूतेे  हमेंं ति�रछीी नज़रोंं� 
सेे देेखतेे हंैं। हमेंं केेवल माालि�क कीी शोोभाा बड़ाानेे केे लि�ए बनाायाा 
गयाा हैै, भलेे हीी हम असलीी जीीवन केे कठि�न राास्तोंं� सेे दूरू दि�ख 
रहेे होंं�गेे पर इस चमकीीलीी दुनुि�याा मेंं हम तनाावपूूर्णण  तथाा नि�रााशाा 
भरीी याात्रााओ सेे गुुजरतेे रहतेे हंैं। हम भीी भीीतर सेे टूूटतेे हंैं, हमाारेे 
मुुलाायम सोोल जल्दीी घि�स जाातेे हंैं, पर बााहर कीी पॉॉलि�श उस 
टूूटन कोो ढक देेतीी हैै। हम भीी अकेलेे हंैं, हमेंं भीी डर सतााताा 
हैै - कहींं�  हम फैैशन सेे बााहर न होो जााएँँ ।”

जूूतेे कीी महाासभाा : सभाा काा वााताावरण धीीरेे-धीीरेे गरमाानेे लगाा। 
वहीी सयाानाा जूूताा अब नेेताा कीी तरह साामनेे आयाा। उसनेे सबकीी 
पीीड़ाा कोो शब्द दि�ए, आँँकडे़े गि�नााए, और भीीड़ कोो अपनीी ओर 
मोोड़ लि�याा। उसकीी वााणीी मेंं अपनाापन और करुणाा दोोनोंं� थेे। 
उसनेे कहाा – “हमााराा दर्दद हीी हमाारीी तााक़त हैै। हमाारेे संंघर्षष हीी 
हमेंं असलीी पहचाान देेतेे हंैं। अब समय आ गयाा हैै कि� हम अपनीी 
आवााज़ बुुलंंद करंें और अपनेे अस्ति�त्व कीी लड़ााई लड़ें।” भीीड़ 
नेे उसकाा समर्थथन कि�याा, ताालि�याँँ�  बजींं� , और सभाा भाावनााओं ंसेे 
गूंं� ज उठीी।

परन्तुु चमकदाार जूूतोंं� काा स्वर भीी कहींं�  दबाा नहींं� । वेे भीी कह 
रहेे थेे – “हमाारेे बोोझ कोो भीी समझोो। बााहर सेे चमकनाा आसाान 
नहींं� , भीीतर सेे टूूटकर भीी मुुस्कराानाा और कठि�न हैै। हमेंं भीी 
सुुनाा जााए।” सभाा काा कोोई ठोोस नि�र्णणय तोो नहींं�  नि�कल सकाा, 
लेेकि�न एक सच्चााई सबके साामनेे थीी-हर जूूतेे कीी याात्राा अलग 
हैै। कोोई संंघर्षष केे काारण महाान हैै, तोो कोोई दि�खाावेे केे बोोझ सेे 
दबाा हुआ हैै।

इस प्रकाार सभीी जूूतोंं� नेे वि�भि�न्नताा केे परेे, अपनीी आवााज बुुलंंद 
कीी और अपनेे मुुद्दोंं� काा समााधाान करनेे काा फैैसलाा लि�याा ।

जूूतेे कीी महाासभाा

खेेम चंंद माालीीखेेम चंंद माालीी
प्रबंंधक (सूूचनाा प्रौौद्योोगि�कीी)
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तीी व्र शहरीीकरण केे इस युुग मेंं, भाारतीीय शहरोंं� कोो 
भवि�ष्य कीी चुुनौौति�योंं� केे लि�ए तैैयाार करनाा एक 

अपरि�हाार्यय आवश्यकताा बन गयाा हैै। इस वि�कट समस्याा 
काा समााधाान स्माार्टट सि�टीी केे रूप मेंं उभराा हैै, जि�सकाा 
मूूल इंंटरनेेट ऑफ थिं�ग्स (IoT) मेंं नि�हि�त हैै। IoT, जोो 
कि� भौौति�क वस्तुुओं ंऔर प्रणाालि�योंं� कोो सेंंसर, सॉॉफ्टवेेयर 
और नेेटवर्कक  कनेेक्टि�वि�टीी केे मााध्यम सेे जोोड़नेे काा एक 
अभूूतपूूर्वव नेेटवर्कक  हैै, शहरोंं� कोो एक जीीवंंत और संंवेेदनशीील 
पाारि�स्थि�ति�कीी तंंत्र मेंं बदल रहाा हैै। यह केेवल एक तकनीीकीी 
अपरोोड नहींं� , बल्कि� एक सााहसि�क साामााजि�क और आर्थि�िक 
अभि�याान हैै, जोो शहरीी जीीवन कोो अधि�क कुुशल, सुुरक्षि�त 
और नाागरि�कोंं� केे अनुुकूूल बनाा रहाा हैै।

"तकनीीक हमाारेे जीीवन कोो बेेहतर बनाातीी हैै, लेेकि�न स्माार्टट 
तकनीीक शहरोंं� कोो 'जीीनेे लाायक' बनाातीी हैै।"

IoT केे अत्यााधुुनि�क तकनीीकीी आयााम

IoT स्माार्टट शहरोंं� कीी धमनीी केे समाान हैै। यह वि�भि�न्न 
शहरीी प्रणाालि�योंं� मेंं वाास्तवि�क समय (real-time) डेेटाा 
केे आदाान-प्रदाान कोो संंभव बनााताा हैै।

स्माार्टट मोोबि�लि�टीी: IoT सेंंसर, जैैसेे कि� लूूप डि�टेेक्टर और 
कैैमराा-आधाारि�त एनाालि�टि�क्स, यााताायाात प्रवााह कीी नि�गराानीी 
करतेे हंैं। येे डेेटाा AI एल्गोोरि�दम कोो भेेजकर ट्रैै�फि�क लााइट 
कोो स्वचाालि�त रूप सेे समाायोोजि�त करनेे मेंं मदद करतेे हंैं। 
इससेे भीीड़भााड़ कम होोतीी हैै और याात्राा काा समय घटताा हैै। 

पुुणेे और हैैदरााबााद जैैसेे शहरोंं� मेंं इंंटेेलि�जेंंट ट्रैै�फि�क मैैनेेजमेंंट 
सि�स्टम (ITMS) इस तकनीीक काा सटीीक उदााहरण हंैं।

संंसााधन दक्षताः�ः स्माार्टट मीीटर घरोंं� और उद्योोगोंं� मेंं पाानीी 
और बि�जलीी कीी खपत काा सटीीक लेेखाा-जोोखाा रखतेे हंैं। 
येे डेेटाा नाागरि�कोंं� कोो अपनीी आदतोंं� मेंं सुुधाार करनेे केे 
लि�ए प्रोोत्सााहि�त करतेे हंैं। इसीी तरह, कचराा पाात्रोंं� मेंं लगेे 
अल्ट्राा�सोोनि�क सेंंसर उनके भरे होोनेे कीी स्थि�ति� काा संंकेेत देेतेे 
हंैं, जि�ससेे कचराा संंग्रह माार्गोंं कोो अनुुकूूलि�त कि�याा जााताा हैै 
और अनाावश्यक याात्रााएंं बचतीी हैै।

साार्ववजनि�क सुुरक्षाःः� IoT-आधाारि�त स्माार्टट सर्वि�िलांं�स 
सि�स्टम, AI केे सााथ मि�लकर संंदि�ग्ध गति�वि�धि�योंं� कीी 
पहचाान करतेे हंैं और पुुलि�स कोो तत्कााल अलर्टट भेेजतेे हंैं। 
ठााणेे मेंं लॉॉन्च कीी गई AI-इंंटीीग्रेेटेेड 5G स्माार्टट एम्बुुलेंंस 
एक क्रांं�ति�काारीी पहल हैै, जोो मरीीज कीी स्थि�ति� काा डेेटाा सीीधेे 
अस्पतााल कोो भेेजकर चि�कि�त्साा सहाायताा मेंं लगनेे वाालेे 
समय कोो नााटकीीय रूप सेे कम करतीी हैै।

भाारीी उद्योोग मंंत्राालय काा अग्रणीी योोगदाान

भाारत केे स्माार्टट सि�टीी और IoT मि�शन मेंं भाारीी उद्योोग 
मंंत्राालय कीी भूूमि�काा अत्यधि�क महत्वपूूर्णण हैै।

यह मंंत्राालय देेश केे औद्योोगि�क और तकनीीकीी वि�काास काा 
पाायोोनि�यर हैै।

•	 FAME इंंडि�याा योोजनाः�ः  मंंत्राालय नेे FAME 
(Faster Adoption and Manufacturing 

स्माार्टट सि�टीी और इंंटरनेेट ऑफ 
थिं�ंग्स (IoT): भाारतीीय शहरोंं काा 

वि�काास

श्वेेतांं�शुुश्वेेतांं�शुु
उप प्रबंंधक (कॉॉर्पोोरेटे योोजनाा)
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of Electric Vehicles) योोजनाा केे मााध्यम सेे 
इलेेक्ट्रि�िक मोोबि�लि�टीी कोो प्रोोत्सााहि�त कि�याा हैै। यह पहल 
केेवल इलेेक्ट्रि�िक वााहनोंं� केे लि�ए सब्सि��डीी तक सीीमि�त 
नहींं�  हैै, बल्कि� स्माार्टट चाार्जिं�ग इंंफ्राास्ट्ररक्चर केे वि�काास कोो 
भीी बल देेतीी हैै। येे चाार्जिं�ग से्टेशन IoT सेे लैैस होोतेे हंैं, 
जोो उपयोोगकर्ताा� डेेटाा और चाार्जिं�ग स्लॉॉट कीी उपलब्धताा 
कीी जाानकाारीी प्रदाान करतेे हंैं।

•	 समर्थथ उद्योोग भाारत 4.0: यह मंंत्राालय कीी एक 
और दूरूदर्शीी पहल हैै, जि�सकाा उ दे्देश्य उद्योोग 4.0 
(चौौथीी औद्योोगि�क क्रांं�ति�) कोो बढ़ाावाा देेनाा हैै। इसकेे 
तहत स्माार्टट मैैन्युुफैैक्चरिं�गं कोो बढ़ाावाा दि�याा जााताा हैै, जहांं� 
10T सेंंसर और डेेटाा एनाालि�टि�क्स काा उपयोोग उत्पाादन 
प्रक्रि�यााओं ंकीी दक्षताा बढ़ाानेे और पूूर्वाा�नुुमाानि�त रखरखााव 
(predictive maintenance) केे लि�ए कि�याा जााताा 
हैै। इससेे औद्योोगि�क स्माार्टट शहरोंं� कीी नींं�व  रखीी जाातीी हैै, 
जहाँँ�  काारखाानेे और कर्ममचाारीी दोोनोंं� परस्पर जुुडे़े होोतेे हंैं।

चुुनौौति�याँँ� और भाावीी परि�प्रेेक्ष्य

IoT कीी संंभाावनााएंं असीीमि�त हंैं, किं�तुु इसकेे काार्याा�न्वयन 
मेंं डेेटाा गोोपनीीयताा, सााइबर सुुरक्षाा और माानकीीकरण जैैसीी 
जटि�ल चुुनौौति�याँँ�  भीी हंैं। इन चुुनौौति�योंं� काा समााधाान करनेे 
केे लि�ए मजबूूत नि�याामक ढाँँ�चेे और नाागरि�कोंं� कीी जाागरूकताा 
आवश्यक हैै। भवि�ष्य मेंं 5G और 6G जैैसीी अगलीी पीीढ़ीी 
कीी कनेेक्टि�वि�टीी, AI और एज कंंप्यूूटिं�गं काा एकीीकरण स्माार्टट 
शहरोंं� कोो एक नई ऊंंचााई पर लेे जााएगाा, जहाँँ�  हर नाागरि�क 
कोो एक बेेहतर, स्वस्थ और सुुरक्षि�त जीीवन मि�लेेगाा।

भाारत देेश हैै हमााराा 
इस देेश केे अधि�वाासीी हंैं हम। 

ति�रंगाा हैै हमााराा नि�शाान गर्वव सेे भाारतवाासीी 
कहलाातेे हंैं हम ।।

आसमाान सेे ऊँँचा ा हमााराा नि�शाान 
न और कोोई देेश हैै इसकेे समाान। साारीी 

दुनुि�याा मेंं हैै हमाारीी पहचाान
हमााराा देेश हैै इतनाा महाान ।।

समृृद्ध इति�हाास हैै हमाारीी 
कई रााजाा, महाारााजाा तथाा वीीरोंं� कीी कहाानीी । 

लि�ए पााठ अपनीी जीीवनशैैलीी 
नतमस्तक हैै दुनुि�याा साारीी ।। 
आए थेे पठाान, मुुगल लुुटेेरेे 

अंंग्रेेज व्याापाारीी कीीयेे रुकाावटें। 
मि�ट गए वेे लोोग साारेे 

झंंडाा ऊँँचा ा आज भीी हमााराा ।। 
कई जााति�, कई रंंग. कई भााषाा 

भाारतीीय हंैं हम, बुुलंंद हैै आर्थि�िक दि�शाा। 
140 करोोड़ एक हंैं हम, एक अभि�लााषाा

वि�कसि�त भाारत कीी झंंडाा ऊँँचा ा रहेे हमेेशाा ।।

हमााराा देेश 

तरुण कुुमाार दत्ताा तरुण कुुमाार दत्ताा 
लेेखाा अधि�काारीी 
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सुु बह काा अलाार्मम बजतेे हीी मेेरीी आंंखेंं खुुल गईं। 
खि�ड़कीी सेे झांं�क कर देेखाा तोो आसमाान हल्कीी-सीी 

सुुनहरीी आभाा मेंं रंंगाा हुआ थाा और शहर कीी गलि�योंं� मेंं 
अभीी भीी नींं� द काा सन्नााटाा पसराा थाा। यह कोोई सााधाारण 
सुुबह नहींं�  थीी। आज मैंं और मेेरीी बााइक नि�कलनेे वाालेे थेे 
एक ऐसेे सफर पर, जि�सेे यााद करतेे हीी आज भीी रोोमाँँ�च होो 
उठताा हैै। मैंंनेे अपनीी रााइडिं�ंग जैैकेेट पहनीी, दस्ताानेे चढ़ााए, 
हेेलमेेट कस कर बांं�धाा और जैैसेे हीी इंंजन कीी पहलीी गरज 
काानोंं� मेंं पड़ीी – एक अजीीब-साा उत्सााह दि�ल मेंं भर गयाा।

शहर सेे बााहर नि�कलतेे हीी सड़कोंं� पर सन्नााटाा थाा। ठंंडीी हवाा 
चेेहरेे कोो छूू रहीी थीी, माानोो पूूरेे सफर केे लि�ए आशीीर्वाा�द 
देे रहीी होो। शुुरुआतीी राास्ताा आसाान थाा, लेेकि�न जैैसेे-जैैसेे 
आगेे बढ़ाा, दृश्य बदलनेे लगेे। चौौड़ीी सड़कंें पहााड़ि�योंं� कीी 
ओर मुुड़नेे लगींं� , हरेे-भरे जंंगल और धुंं� ध सेे ढकीी घााटि�यांं� 
धीीरेे-धीीरेे साामनेे आनेे लगींं� । बााइक कीी गूंं� ज घााटि�योंं� मेंं मि�ल 
रहीी थीी और हर मोोड़ पर ठंंडीी हवाा काा झोंं�काा जैैसेे कह रहाा 
थाा – “बस यहींं�  रुक जााओ, इस नज़ाारेे कोो और जीी लोो।”

थोोड़ीी देेर बााद मैंं गाालि�कोंं�डाा व्यूूपॉॉइंंट पहंुंचाा – अरााकूू घााटीी 
काा सबसेे ऊँँचा ा बिं�दु।ु वहांं� पहंुंचतेे हीी दि�ल थम-साा गयाा। 
पूूरीी घााटीी बाादलोंं� कीी सफेेद चाादर मेंं लि�पटीी हुई थीी। नीीचेे 
धुंं� ध ऐसेे बि�छीी थीी जैैसेे कि�सीी नेे रूई फैैलाा दीी होो। सूूरज 
कीी हल्कीी कि�रणेंं बाादलोंं� केे बीीच सेे छनकर आ रहीी थींं�  और 
पूूराा नज़ााराा सोोनेे-साा चमक रहाा थाा। हवाा इतनीी ठंंडीी और 
शुुद्ध थीी कि� हेेलमेेट उताारतेे हीी चेेहराा तााज़गीी सेे भर गयाा। 

मैंंनेे बााइक कि�नाारेे लगााई और कुुछ देेर तक वहींं�  खड़ाा उस 
दृश्य कोो अपनीी आंंखोंं� और दि�ल मेंं उताारताा रहाा।

गाालि�कोंं�डाा सेे आगेे काा राास्ताा और भीी रोोमाँँ�चक थाा। सड़कंें 
अब और संंकरीी और घुुमाावदाार थींं� । कभीी चढ़ााई, कभीी 
उतरााई – हर हेेयरपि�न मोोड़ पर बााइक मोोड़नाा अपनेे आप 
मेंं एक एडवेंंचर थाा। आसपाास छोोटेे-छोोटेे गांं�व दि�खााई देे 
रहेे थेे, जहांं� सुुबह काा जीीवन शुुरू होो चुुकाा थाा – कहींं�  
महि�लााएंं आंंगन मेंं झााडू़ू लगाा रहीी थींं� , कहींं�  बच्चेे सू्कूल केे 
लि�ए तैैयाार होो रहेे थेे, और कहींं�  धुुएंं केे गुुबाार मेंं चााय बन 
रहीी थीी जि�सकीी खुुशबूू तक महसूूस होो रहीी थीी।

कुुछ दूरूीी पर एक छोोटाा साा ढााबाा मि�लाा। वहांं� भुुटे्टे और 
कबााब कीी खुुशबूू इतनीी लुुभाावनीी थीी कि� रुकनाा पड़ाा। 
गरमाागरम भुुट्टाा, ऊपर सेे नींं�बू ू और नमक – उसकाा हर कौौर 
इस सफर मेंं एक और यााद जोोड़ रहाा थाा। पहााड़ोंं� केे बीीच 
बैैठकर खाानाा, दूरू तक फैैलीी घााटीी कोो नि�हाारनाा – यह पल 
एकदम फि�ल्मीी लग रहाा थाा।

फि�र राास्ताा और खूूबसूूरत होो गयाा। बाादल इतनेे पाास थेे 
कि� ऐसाा लग रहाा थाा मैंं हााथ बढ़ााकर उनं्हें पकड़ लूंं�गा ा। 
पहााड़ि�योंं� सेे नीीचेे झांं�कनेे पर कहींं�  छोोटीी-सीी नदीी चमक रहीी 
थीी, कहींं�  चााय बाागाान कीी हरि�याालीी आंंखोंं� कोो सुुकूून देे रहीी 
थीी। बााइक कीी आवााज़ घााटि�योंं� मेंं गूंं� ज रहीी थीी और मैंं पूूरीी 
तरह सफर केे जाादू ूमेंं खोो चुुकाा थाा।

थोोड़ीी देेर बााद मैंं बोोराा गुुफााओं ंकेे पाास पहंुंचाा। पाार्किं�ग मेंं 

दोो पहि�योंं पर एक दि�न – बोोराा 

गुुफााओंं और अरााकूू  घााटीी कीी 

रोोमाँँ�चक याात्राा

अभि�रूप मैैत्रअभि�रूप मैैत्र
उप प्रबंंधक (ईआरपीी)
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ज्याादाा भीीड़ नहींं�  थीी, यह रााहत कीी बाात थीी। जैैसेे-जैैसेे 
प्रवेेश द्वाार कीी ओर बढ़ाा, गुुफााओं ंकीी ठंंडीी हवाा स्वाागत 
करनेे लगीी। अंंदर कदम रखतेे हीी ऐसाा लगाा जैैसेे कि�सीी 
रहस्यमयीी दुनुि�याा मेंं प्रवेेश कर लि�याा होो। लााखोंं� सााल 
पुुराानेे सै्टैलैैक्टााइट्स और सै्टैलैैग्मााइट्स अपनीी आकृृति�योंं� मेंं 
कि�सीी प्रााकृृति�क मूूर्ति�िकाार कीी काारीीगरीी जैैसेे लग रहेे थेे। 
कुुछ चट्टाानेंं भगवाान शि�व केे समाान लग रहीी थींं� , कुुछ 
जाानवरोंं� जैैसीी आकृृति�यांं� बनाातीी थींं� । अंंदर कीी रंंगीीन 
रोोशनीी गुुफाा कोो और भीी जाादुईु बनाा रहीी थीी। पाानीी कीी 
हर बूंं� द गूंं� ज कर रहस्य कीी एक परत और जोोड़ रहीी थीी।

गुुफाा सेे बााहर नि�कलनेे केे बााद अरााकूू कीी ओर ढलाान 
शुुरू हुई। अब भूूख लगनेे लगीी थीी। अरााकूू पहंुंचकर मैंंनेे 
वहांं� कीी मशहूर बांं�स चि�कन और बांं�स बि�रयाानीी काा स्वााद 
लि�याा। बांं�स मेंं पकनेे सेे चि�कन मेंं एक खाास महक और 
धुुएंं काा स्वााद आ गयाा थाा। मसाालेे पूूरीी तरह सेे चि�कन 
मेंं घुुल गए थेे और हर नि�वाालाा सफर कीी थकाान मि�टाा 
रहाा थाा।

लंंच केे बााद मैंं अरााकूू ट्राा�इबल म्यूूजि�यम गयाा। यहांं� 
आदि�वाासीी संंसृ्कृति�, उनके त्योोहाार, उनके पाारंंपरि�क 

हथि�याार, आभूूषण और नृृत्य कीी झलकि�यांं� देेखनाा एक 
अद्भुतु अनुुभव थाा। वहांं� सेे नि�कलकर पाास कीी कॉॉफीी 
बगाान मेंं गयाा, जहांं� तााज़ीी भुुनीी हुई कॉॉफीी बीीन्स कीी खुुशबूू 
पूूरेे वााताावरण मेंं फैैलीी थीी। मैंंनेे वहांं� तााज़ाा बनीी कॉॉफीी 
पीी, जि�सकीी गरमीी और स्वााद नेे शरीीर और मन दोोनोंं� कोो 
तरोोतााज़ाा कर दि�याा।

दि�न काा आखि�रीी पड़ााव थाा तााति�गुुड़ाा जलप्रपाात। वहांं� 
पहंुंचनेे सेे पहलेे हीी झरनेे कीी गर्जजनाा सुुनााई देेनेे लगीी थीी। 
जैैसेे हीी पाास पहंुंचाा, ठंंडीी फुुहाार चेेहरेे पर पड़ीी और मैंं तुुरंंत 
तरोोतााज़ाा होो गयाा। साामनेे सफेेद झरनाा चट्टाानोंं� सेे नीीचेे गि�र 
रहाा थाा और चाारोंं� ओर हरीी-भरीी प्रकृृति� थीी। उस पल नेे 
समय कोो थमाा दि�याा। मैंं वहांं� कााफीी देेर बैैठाा रहाा, बस 
उस नज़ाारेे कोो अपनीी आंंखोंं� और कैैमरे मेंं कैैद करताा रहाा।

शााम ढलनेे लगीी थीी, और अब वाापसीी काा समय थाा। राात 
मेंं पहााड़ीी राास्तोंं� पर बााइक चलाानाा एक चुुनौौतीी थीी। घुुप 
अंंधेेराा, संंकरीी सड़कंें और हर मोोड़ पर साावधाानीी – यह 
सब मि�लकर इस सफर कोो और रोोमाँँ�चक बनाा रहेे थेे। 
हेेडलााइट कीी रोोशनीी मेंं आगेे बढ़तेे हुए हर मोोड़ पर दि�ल 
कीी धड़कन थोोड़ीी तेेज होो जाातीी थीी, लेेकि�न यह डर भीी 
मज़ेेदाार थाा।

आखि�रकाार देेर राात मैंं सुुरक्षि�त वि�शााखाापत्तनम वाापस 
पहंुंच गयाा। शरीीर भलेे हीी थकाा हुआ थाा, लेेकि�न दि�ल 
पूूरीी तरह सेे खुुश थाा। यह सफर सि�र्फफ  एक बााइक रााइड 
नहींं�  थाा, यह एक ऐसाा अनुुभव थाा जि�सनेे आत्माा तक कोो 
छूू लि�याा। गाालि�कोंं�डाा कीी ठंंडीी हवाा, बोोराा गुुफााओं ंकाा 
रहस्य, अरााकूू केे स्वाादि�ष्ट वं्यंजन और तााति�गुुड़ाा केे झरनेे – 
यह सब मेेरीी याादोंं� मेंं हमेेशाा केे लि�ए अंंकि�त होो गयाा हैै।
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सकााराात्मक सोोच हमाारेे काार्यय करनेे कीी क्षमताा कोो 
बढ़ताा हैै। हमेंं रचनाात्मक बनााताा हैै। हमाारेे भीीतर 

नवीीन साामर्थ्यय काा संंचाार करताा हैै। यह आशाा कीी सुुगंंध 
लेेकर आताा हैै, जि�ससेे हमेंं अपनेे काार्योंं मेंं सफलताा प्रााप्त 
होोतीी हैै। इसकेे वि�परीीत यदि� हम नि�रााशाा केे जााल मेंं फंंस 
जाातेे हंैं, तोो प्रगति� कीी दि�शाा सेे भटक जाातेे हंैं। और हम 
जहांं� हंैं वहांं� सेे भीी नीीचेे फि�सल जाातेे हंैं। नि�रााशाा हमाारेे 
संंकल्पोंं� पर ग्रहण कीी काालि�ख लगाा देेतीी हैै। हमाारेे स्वप्न 
टूूटनेे लगतेे हैै। हम बि�खरनेे लगतेे हंैं। कोोई भीी काार्यय ठीीक 
गति� सेे नहींं�  होोताा। जीीवन मेंं हतााशाा एवंं नैैरााश्य दस्तक 
देेनेे लगतेे हंैं। 

स्मरण रह कि� आशाा कीी कि�रण हीी सफलताा केे आंंगन कोो 
आलोोकि�त करतीी हंैं। एक बुुजुुर्गग इसीी आशाा मेंं पेेड़ लगााताा 
हैै कि� कल कोो आनेे वाालीी पीीढ़ीी इसकेे फलोंं� काा आस्वाादन 
करेेगीी। वह यह सोोचेे कि� उसेे अब ज्याादाा दि�नोंं� तक नीीवि�त 
नहींं�  रहनाा हैै तोो वह क्योंं� फलदाार पेेड़ लगााए? ऐसीी स्थि�ति� 

मेंं तोो वह नि�रााशाा 
केे कूूप मेंं डूूबकर तड़पनेे लगेेगाा। नि�रााशाा काा ति�मि�र उसेे 
कचोोटनेे लगेेगाा। अगर वह नि�रााशाा कीी ऐसीी पतवाार थाामेे 
चलेेगाा तोो मझदाार मेंं हीी डूूब जााएगाा। जबकि� आशाा कीी 
सुुधाा जीीवन कोो लाालि�त्य प्रदाान करतीी हैै। वह उसेे आगेे 
बढ़नेे कीी प्रेेरणाा देेतीी हैै। नि�रााशाा कीी अंंधकाार हमाारीी 
क्षमतााओं ंकोो लीीलताा हैै। हम अपनीी साामर्थ्यय कोो भूूल जाातेे 
हैै। नि�रााशाा हमेंं भयााक्रांं�त करतीी हैै और समय केे सााथ 
उससेे जुुड़ेे भय और गहरेे होोतेे जाातेे हंैं। इस काारण संंभव 
दि�ख रहीी सफलताा भीी असंभव लगनेे लगतीी हैै। 

जीीवन मेंं नैैरााश्य काा मर्ददन अत्यंत आवश्यक हैै अन्यथाा हम 
उन्नति� नहींं�  कर पााएंंगेे। नि�रााशाा काा जन्म नकााराात्मकताा सेे 
होोताा हैै और यहीी नि�रााशाा कोो पोोषि�त करतीी हैै। 

अतःः  सकााराात्मकताा काा आवरण हीी नि�रााशाा केे प्रहाारोंं� सेे 
हमेंं बचाा सकतेे हैै। 

नि�रााशाा काा शमन 

आई डीी मि�श्रआई डीी मि�श्र
प्रााध्याापक

पि�ताा श्रीी वि�शााल, 
प्रबंंधक (आंंतरि�क लेेखाापरीीक्षाा)
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प्रेेरणाा कोो अक्सर अचाानक उत्पन्न होोनेे वाालेे उत्सााह याा 
भाावनाात्मक ऊर्जाा� केे रूप मेंं समझाा जााताा हैै, लेेकि�न 

मनोोवैैज्ञाानि�क अनुुसंंधाान बतााताा हैै कि� प्रेेरणाा कोोई अनि�यंत्रि�त 
भाावनाा नहींं�  हैै- यह व्यवहाार, वााताावरण और दोोहरााए जाानेे 
वाालेे काार्योंं सेे नि�र्मि�ित एक व्यवस्थि�त प्रक्रि�याा हैै (Ryan & 
Deci, 2000)। काार्ययस्थलोंं� मेंं कर्ममचाारीी अक्सर माानतेे हंैं कि� 
अत्यधि�क प्रेेरि�त लोोग जन्मजाात ऊर्जाा� रखतेे हंैं, जबकि� शोोध 
लगााताार यह दर्शाा�ताा हैै कि� दीीर्घघकाालि�क प्रेेरणाा बड़े प्रयाासोंं� सेे 
नहींं�  बल्कि� रोोज़मर्राा� केे छोोटेे छोोटेे व्यवहाारोंं� सेे वि�कसि�त होोतीी हैै 
(Baumeister & Tierney, 2011)। मनुुष्य लगााताार उच्च 
तीीव्रताा वाालीी प्रेेरणाा केे लि�ए नहींं�  बनेे हंैं; वेे नि�यमि�तताा, स्थि�रताा 
और ऐसीी प्रणाालि�योंं� पर फलतेे-फूूलतेे हंैं जोो प्रयाास कोो आसाान 
बनाातीी हंैं। यहीी काारण हैै कि� संंगठनोंं� मेंं सफल लोोग प्रेेरणाा काा 
इंंतजाार नहींं�  करतेे, बल्कि� सरल दैैनि�क आदतोंं� पर नि�र्भभर रहतेे हंैं।
प्रेेरणाा काा कम होोनाा लोोगोंं� कीी कमजोोरीी नहींं� , बल्कि� कई 
मनोोवैैज्ञाानि�क प्रक्रि�यााओं ं काा परि�णााम हैै। संंज्ञाानाात्मक बोोझ, 
भाावनाात्मक थकाान, अस्पष्ट लक्ष्य स्वाायत्तताा कीी कमीी और 
लगााताार मि�लनेे वाालेे वि�कर्षषण प्रेेरणाा कोो कम कर देेतेे हंैं। 
सेेल्फ-डि�टर्मि�िनेेसन थ्योोरीी (Self-determination theory) 
बतााताा हैै कि� प्रेेरणाा तब बढ़तीी हैै जब तीीन मूूलभूूत मनोोवैैज्ञाानि�क 
आवश्यकतााएँँ -स्वाायत्तताा, दक्षताा और जुुड़ााव पूूरीी होोतीी हंैं, जब 
काार्ययस्थल इन पर सीीमााएँँ  लगाातेे हंैं, तोो प्रेेरक ऊर्जाा� स्वााभाावि�क 
रूप सेे घट जाातीी हैै (Ryan & Deci, 2000)। बड़े लक्ष्य 
अक्सर मस्ति�ष्क केे लि�ए खतरे कीी तरह प्रतीीत होोतेे हंैं, जि�ससेे 
टाालमटोोल बढ़तीी हैै (Inzlicht et al., 2015)। इसलि�ए 
प्रेेरणाा काा कम होोनाा चरि�त्र-दोोष नहींं� , बल्कि� माानसि�क दबााव केे 
प्रति� स्वााभाावि�क प्रति�क्रि�याा हैै।
मनोोवैैज्ञाानि�क अल्बर्टट बंंडूूराा काा काार्यय दर्शाा�ताा हैै कि� प्रेेरणाा जन्मजाात 
नहींं� , बल्कि� व्यक्ति�गत वि�श्वाास, वााताावरण सेे मि�लनेे वाालेे संंकेेत 
और छोोटेे-छोोटेे सफल अनुुभवोंं� सेे बनतीी हैै (Bandura, 
1997)। जब लोोग दैैनि�क छोोटेे-छोोटेे लक्ष्य प्रााप्त करतेे हंैं, तोो 
उनमेंं स्वयंं प्रभाावकाारि�ताा (self-efficacy) बढ़तीी हैै- यह 
वि�श्वाास कि� वेे परि�णाामोंं� कोो प्रभाावि�त कर सकतेे हंैं (Bandura, 

2001)। इसकाा 
अर्थथ हैै कि� प्रेेरणाा 
"काार्यय सेे जन्म लेेतीी 
हैै"। जब व्यक्ति� 
नि�यमि�त रूप सेे छोोटेे कदम उठाातेे हंैं, तोो वेे स्वयंं कोो सक्षम 
और दृढ़ मााननेे लगतेे हंैं और प्रेेरणाा उनकाा स्वााभाावि�क हि�स्साा 
बन जाातीी हैै।
आधुुनि�क व्यवहाार वि�ज्ञाान बतााताा हैै कि� छोोटेे-छोोटेे कदम बड़े 
बदलाावोंं� कीी तुुलनाा मेंं अधि�क प्रभाावीी होोतेे हंैं। BI Fogg केे 
अनुुसाार आदतेंं तब बनतीी हंैं जब वेे सरल, कम समय लेेनेे वाालीी 
और भाावनाात्मक रूप सेे संंतोोषजनक होंं� (Fogg, 2019)। माात्र 
दोो मि�नट काा एक छोोटाा कााम-जैैसेे दि�न कीी एक प्रााथमि�कताा 
लि�खनाा-नि�यंत्रण काा अनुुभव देेताा हैै और मस्ति�ष्क केे रि�वाार्डड 
सि�स्टम (Reward system) कोो सक्रि�य करताा हैै (Dolan 
et al., 2012)। न्यूूरोोसााइंंस केे अनुुसाार, डोोपाामााइन केेवल 
पुुरस्काार मि�लनेे पर हीी नहींं� , बल्कि� प्रगति� कीी संंभाावनाा भर 
सेे भीी सक्रि�य होो जााताा हैै (Schultz, 2016)। जब व्यक्ति� 
छोोटेे-छोोटेे काार्यय सफलताापूूर्ववक पूूराा करताा हैै, तोो यह सकााराात्मक 
चक्र नि�रंतर चलताा रहताा हैै और उससेे गति� (momentum) 
काा नि�र्माा�ण होोताा हैै (Duhigg, 2012)। इसीी प्रक्रि�याा केे 
मााध्यम सेे रोोज़मर्राा� कीी छोोटीी-छोोटीी आदतेंं मि�लकर बड़े और 
स्थाायीी परि�णाामोंं� कीी मजबूूत नींं�व  रखतीी हंैं।
संंगठनाात्मक मनोोवि�ज्ञाान काा एक महत्वपूूर्णण सि�द्धांं�त हैै कि� "छोोटीी 
सफलतााएँँ " बड़े उपलब्धि�योंं� कीी तुुलनाा मेंं अधि�क प्रेेरक होोतीी 
हंैं। टेेरेेसाा अमााबााइल केे हाार्ववर्डड अध्ययन सेे पताा चलताा हैै कि� 
कि�सीी भीी काार्यय मेंं छोोटाा-साा प्रयाास भीी मनोोबल, आत्मवि�श्वाास 
और आंंतरि�क प्रेेरणाा कोो बढ़ााताा हैै (Amabile & Kramer, 
2011)। बड़े लक्ष्य महीीनोंं� लेेतेे हंैं, और उस दौौराान प्रगति� काा 
अनुुभव कम मि�लताा हैै। इसकेे बजााय जब हम उनं्हें छोोटेे चरणोंं� 
मेंं बाँँ� टतेे हंैं, तोो रोोज प्रगति� स्पष्ट दि�खतीी हैै। Locke और 
Latham काा लक्ष्य नि�र्धाा�रण सि�द्धांं�त बतााताा हैै कि� स्पष्ट और 
वि�शि�ष्ट लक्ष्य ध्याान कंेंद्रि�त रखतेे हंैं और माानसि�क भ्रम कोो कम 
करतेे हंैं (Locke & Latham, 2002)। अस्पष्ट लक्ष्य मन 

छोोटीी आदतेंं, बडे़े� नतीीजेे: 

प्रेेरणाा कोो बनााए रखनेे 

काा मनोोवि�ज्ञाान
डॉॉ. प्रि�यंंकाा डॉॉ. प्रि�यंंकाा कुुमाारीी कुुमाारीी 

सहाायक प्रााध्याापक 
मनोोवैैज्ञाानि�क शोोध एवंं सेेवाा संंस्थाान 

पत्नीी -  श्रीी सौौरभ मुुस्काान 
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कोो भटकाातेे हंैं, सटीीक लक्ष्य, ऊर्जाा� प्रदाान करतेे हंैं।
Implementation intentions पर शोोध बतााताा हैै कि� 
जब लोोग कब, कहाँँ�  और कैैसेे केे सााथ स्पष्ट योोजनाा बनाातेे हंैं, 
तोो वेे लक्ष्य कोो अधि�क आसाानीी सेे पूूराा करतेे हंैं (Gollwitzer 
& Sheeran, 2006)। जब नई आदत कि�सीी मौौजूूदाा 
दि�नचर्याा� सेे जोोड़ीी जाातीी हैै-जैैसेे सुुबह कीी चााय केे बााद दि�न 
कीी योोजनाा बनाानाा तोो नि�र्णणय लेेनेे कीी माानसि�क ऊर्जाा� बचाातीी हैै 
(Vohs et al., 2008)। यह "habit stacking" आदतोंं� 
कोो स्थाायीी बनााताा हैै।
प्रेेरणाा कोो प्रभाावि�त करनेे वाालेे मनोोवैैज्ञाानि�क एवंं 
व्यवहाारि�क तत्व
सोोचनेे काा तरीीकाा : सोोचनेे काा तरीीकाा काा भीी बड़ाा महत्व 
हैै। कैैरल डे्वेक केे "growth mindset" सि�द्धांं�त केे अनुुसाार, 
जब लोोग माानतेे हंैं कि� कौौशल प्रयाास सेे वि�कसि�त होोतेे हंैं, तोो 
वेे अधि�क प्रेेरि�त और दृढ़ होोतेे हंैं (Dweck, 2006)। छोोटीी 
आदतेंं बाार-बाार यह प्रमााण देेतीी हंैं कि� व्यक्ति� सक्षम हैै, जि�ससेे 
वि�काास-उन्मुुख माानसि�कताा मजबूूत होोतीी हैै (Burnette et 
al., 2013).
पर्याा�वरण : पर्याा�वरण प्रेेरणाा कोो अदृश्य रूप सेे प्रभाावि�त 
करताा हैै। बेेलर और सनस्टीीन कीी चॉॉइस आर्कि�िटे क्वर अवधाारणाा 
बताातीी हैै कि� हमााराा वााताावरण हमाारेे व्यवहाार कोो आकाार 
देेताा हैै (Thaler & Sunstein, 2008)1 सााफ-सुुथराा 
काार्ययस्थल, व्यवस्थि�त काार्यय सूूचीी और डि�जि�टल वि�चलनोंं� मेंं 
कमीी प्रेेरणाा बढ़ाातीी हैै। जब वााताावरण सहयोोगीी होोताा हैै, तोो 
प्रेेरणाा स्वााभाावि�क रूप सेे स्थि�र होो जाातीी हैै।
नि�यमि�त दि�नचर्याा� : नि�यमि�त दि�नचर्याा� मनोोवैैज्ञाानि�क सुुरक्षाा 
प्रदाान करतीी हैै। सुुबह कीी आदतेंं, व्यवस्थि�त समय साारणीी-और 
नि�श्चि�त काार्यय संंरचनाा माानसि�क थकाान कम करतीी हैै और आत्म-
नि�यमन कोो बढ़ाातीी हैै (Baumeister & Vahs, 2007)। 
छोोटीी दि�नचर्याा�एँँ , जैैसेे सुुबह पाँँ�च मि�नट कीी योोजनाा याा राात कोो 
दोो मि�नट काा चिं�तन, माानसि�क शक्ति� कोो धीीरेे-धीीरेे वि�कसि�त 
करतीी हंैं (Muraven & Baumeister, 2000).
साामााजि�क समर्थथन : साामााजि�क समर्थथन भीी प्रेेरणाा कोो पोोषि�त 
करताा हैै। बंंडूूराा केे अनुुसाार, सहयोोगीी सहकर्मीी, सााझाा लक्ष्य 
और सकााराात्मक प्रोोत्सााहन आत्मवि�श्वाास बढ़ाातेे हंैं (Bandura, 
2001)। सकााराात्मक बाातचीीत ऑक्सीीटोोसि�न रि�लीीज़ करतीी 
हैै, जोो वि�श्वाास, जुुड़ााव और भाावनाात्मक स्थि�रताा बढ़ाातीी हैै 
(Carter, 2014)। सहकर्मीी कीी छोोटीी उपलब्धि�योंं� कीी प्रशंंसाा 
भीी प्रेेरक प्रभााव छोोड़तीी हैै।
आरााम और पुुनर्प्राा�प्ति� : आरााम और पुुनर्प्राा�प्ति� भीी प्रेेरणाा केे लि�ए 
उतनेे हीी महत्वपूूर्णण हंैं। माानसि�क थकाान ध्याान और भाावनाात्मक 
नि�यंत्रण कोो कम करतीी हैै (Hockey, 2013)। मााइक्रोो-

ब्रेेक, हल्कीी सैैर याा गहरीी साँँ�स लेेनाा ऊर्जाा� कोो पुुनःः स्थाापि�त 
करताा हैै। नींं� द मस्ति�ष्क कीी रचनाात्मक क्षमताा, नि�र्णणय लेेनेे कीी 
गुुणवत्ताा तथाा आंंतरि�क प्रेेरणाा कोो गहरााई सेे प्रभाावि�त करतीी हैै 
(Walker, 2017)। पर्याा�प्त और गुुणवत्ताापूूर्णण नींं� द सेे वि�चाारोंं� 
मेंं स्पष्टताा आतीी हैै, भाावनाात्मक संंतुुलन बनाा रहताा हैै और 
व्यक्ति� अपनेे लक्ष्योंं� केे प्रति� अधि�क स्वााभाावि�क रूप सेे प्रेेरि�त 
महसूूस करताा हैै।
दैैनि�क चिं�तन : दैैनि�क चिं�तन (reflection) छोोटेे अनुुभवोंं� 
कोो दीीर्घघकाालि�क वि�काास मेंं बदल देेताा हैै। अनुुसंंधाान बतााताा हैै 
कि� चिं�तन आत्म-जाागरूकताा, लक्ष्य-लगन और माानसि�क स्पष्टताा 
बढ़ााताा हैै (Grant, 2014)। प्रति�दि�न एक सफलताा और एक 
सुुधाार क्षेेत्र लि�खनाा चिं�ताा कम करताा हैै (Sitzmann & Ely, 
2011) और सीीखनेे कोो मजबूूत करताा हैै।
अंंततःः , प्रेेरणाा काा मनोोवि�ज्ञाान हमेंं एक महत्वपूूर्णण सत्य सेे 
अवगत करााताा हैै कि� छोोटीी-छोोटीी आदतेंं हीी भवि�ष्य कीी दि�शाा 
और स्वरूप कोो नि�र्धाा�रि�त करतीी हंैं।
वि�भि�न्न शोोध स्पष्ट रूप सेे दर्शाा�तेे हंैं कि� बड़े और स्थाायीी परि�णााम 
छोोटेे-छोोटेे दैैनि�क काार्योंं केे नि�रंतर संंचय सेे हीी उत्पन्न होोतेे 
हंैं (Fogg, 2019)। प्रेेरणाा कि�सीी एक बड़े प्रयाास मेंं नहींं� , 
बल्कि� छोोटेे काार्योंं कीी नि�रंतरताा मेंं नि�हि�त होोतीी हैै। जब व्यक्ति� 
सहयोोगाात्मक वााताावरण नि�र्मि�ित करताा हैै, स्पष्ट लक्ष्य नि�र्धाा�रि�त 
करताा हैै, अनुुशाासि�त दि�नचर्याा� अपनााताा हैै और छोोटीी-छोोटीी 
उपलब्धि�योंं� काा उत्सव मनााताा हैै, तब प्रेेरणाा स्वााभाावि�क रूप 
सेे वि�कसि�त होोकर स्थाायीी रूप धाारण कर लेेतीी हैै। छोोटीी 
आदतेंं केेवल व्यवहाार मेंं परि�वर्ततन नहींं�  लाातींं� , बल्कि� व्यक्ति� 
कीी पहचाान कोो भीी रूपांं�तरि�त कर देेतीी हंैं। और जब पहचाान 
बदलतीी हैै, तब प्रेेरणाा प्रयाास केे बि�नाा स्वतःः  प्रवााहि�त होोनेे 
लगतीी हैै। कर्ममचाारि�योंं� केे लि�ए आज सेे शुुरू कि�ए जाा सकनेे 
वाालेे व्याावहाारि�क हैैबि�ट्स
•	 हर सुुबह एक प्रााथमि�कताा लि�खेंं
•	 बड़े काार्योंं कोो 10-15 मि�नट केे छोोटेे हि�स्सोंं� मेंं बांं�टें
•	 काार्ययस्थल कोो सााफ़ और व्यवस्थि�त रखेंं
•	 "हैैबि�ट सै्टैकिं�ग" अपनााएँँ  (जैैसेे चााय केे बााद दि�न कीी 

योोजनाा)
•	 रोोज़ एक छोोटीी सफलताा कोो स्वीीकाार करंें
•	 हर 60-90 मि�नट मेंं मााइक्रोो-ब्रेेक लेंं
•	 गहन काार्यय केे समय मोोबााइल कोो दूरू रखेंं
•	 दि�न केे अंंत मेंं दोो मि�नट काा संंक्षि�प्त आत्म-चिं�तन करंें
•	 रोोज़मर्राा� मेंं उठााए गए छोोटेे-छोोटेे कदम मि�लकर वह गति� 

उत्पन्न करतेे हंैं, जोो दीीर्घघकाालि�क सफलताा कीी मजबूूत नींं�व  
बन जाातीी हैै-चााहेे वह व्यक्ति� होंं� याा संंगठन।
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जयश्रीी बंंसलजयश्रीी बंंसल
प्रबंंधक समन्वय

बचपन कोो हम भूूल नहींं�  पाातेे, 
याादोंं� केे रंंग आँँखोंं� मेंं भर आतेे, 

बीीताा पल होोताा अनमोोल, 
क्योंं� चलेे जाातेे हंैं हमेंं छोोड़।

खेेलतेे-खेेलतेे मन न भरताा, 
मि�त्रोंं� काा सााथ छोोड़तेे न बनताा, 

कभीी हँँसाातेे कभीी रुलाातेे,
फि�र भीी हमेंं पाास बुुलाातेे।

बचपन अगर कभीी न जााताा, 
सरल मन हीी सबकोो भााताा, 
मााताा-पि�ताा सेे जुुदाा न होोतेे, 
हरदम उनके पाास हीी रहतेे।

एकताा केे सूूत्र मेंं बंंधेे, ग्रााम काा हर कण,
सहकाारि�ताा काा प्रकााश, फैैलेे हर दि�शाा-प्रदेेश।
खेेतोंं� मेंं हँँसीी खि�लेे, वि�काास काा बनेे सम्माान,
प्रगति� केे पंंख लगेंं, समृृद्धि� काा होो संंदेेश।

मि�ल-जुुल कर हााथ बढ़ााएँँ , सपनोंं� कोो आकाार दंें,
धाान, हथकरघाा, सबकोो दंें खुुशहाालीी काा उपहाार।
हर श्रमि�क काा श्रम सजेे, हर कि�साान काा माान बढ़े,
नव-भाारत कीी रचनाा मेंं, सहकाार काा दीीप जलेे।

नाारीी होो सशक्त यहाँँ� , युुवााओं ंमेंं जोोश खि�लेे,
सहकाार केे इस पथ पर, गाँँ� व-नगर सााथ मि�लेे।

हरि�त ऊर्जाा� कीी रौौशनीी, टि�कााऊ कल काा माान बढ़े,
सहकाारि�ताा केे सााथ सेे, वि�श्व मेंं भाारत नााम गढ़े।

सपनोंं� काा बनेे आधाार, सहयोोग काा हर कदम,
शि�क्षाा, स्वाास्थ्य, समृृद्धि�, जीीवन कोो दंें सम्माान।
एक-दूसूरेे काा हााथ थाामेंं, चमके हर घर-आँँगन,

सहकाारि�ताा कीी ज्योोति� सेे, उज्ज्वल होो भाारत-भााग्य।

हमााराा बचपन
सहकाारि�ताा काा गाान

रााखीी कररााखीी कर
कंंपनीी सचि�व
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राात कीी चुुप्पीी मेंं रोोयाा नहींं�  मैंं,
पर नींं� द सेे पहलेे सोोयाा नहींं�  मैंं।
दि�ल मेंं लि�ए घर कीी कुुछ याादंें,
चलाा फि�र सेे पाार करनेे सरहदंें।

छुुट्टीी कीी मि�ठाास अब कड़वीी सीी लगतीी हैै,
जब बेेटेे नेे कहाा-“पाापाा, मत जाानाा”-तोो आँँख नम होो उठतीी हैै।

पत्नीी कीी ओढ़नीी मेंं छुुपीी हि�म्मत थीी,
पर उसकीी मुुस्काान मेंं भाारीी शराारत थीी।

वोो रोोटि�याँँ�  जोो माँँ�  नेे बेेलकर दींं� ,
अब टि�फि�न मेंं हंैं, पर भूूख कहींं�  पीीछेे छूूट गई।

घर काा हर कोोनाा अब तस्वीीर बन गयाा,
जोो बैैरक कीी दीीवाार पर टंंगीी सांं�स बन गयाा।
वोो दरवााज़ाा जहाँँ�  बेेटाा खड़ाा करताा थाा पहराा,

आज वहाँँ�  बस एक सन्नााटाा हैै गहराा।
खि�लौौनोंं� कीी बि�खरीी हुई वोो शााम,

अब बस याादोंं� कीी लकीीरंें हंैं तमााम।
“देेश पहलेे हैै”-कहनाा तोो आसाान हैै,                                   

पर हर बाार येे दि�ल कहेे-“क्याा मेेराा भीी कोोई अरमाान हैै?”
क्याा मेेराा हक़ नहींं�  कि� मैंं भीी बस पि�ताा रह जााऊँँ,
याा कि�सीी आम आदमीी कीी तरह घर लौौट आऊँँ?

पर शाायद यहीी मेेरीी कि�स्मत काा लि�खाा हैै,
हर दर्दद सहकर भीी वतन सेे रि�श्ताा गहराा हैै।
तब तक जि�यूँँ� गाा एक फौौजीी बनकर यहाँँ� ,

जब तक घर लौौटकर बेेटेे कोो फि�र सीीनेे सेे न लगााऊँँ वहाँँ� ।

मन कीी सरहदंें

नीीलकाान्त दाासनीीलकाान्त दाास
उप प्रबंंधक (रााजभााषाा)

शोोक, पीीड़ाा, हतााशाा सेे पूूर्णण धराा,
दर्दद और अश्रु काा संंघर्षषमय जीीवन।

इस गहरेे तम मेंं –
हााथोंं� कोो थाामेेगाा कौौन?
फंेंक औरोंं� कोो गर्तत मेंं,

हम चढ़ बैैठेे उच्चतम शि�खर पर,
रीीति� बन चुुकीी हैै यहीी

प्रति�स्पर्धाा�-पूूर्णण जीीवन कीी।
टकराातेे वि�चाार, भि�ड़तेे अहंकाार,
सत्ताा काा छि�ड़ाा हैै रण घमाासाान,
महत्वााकांं�क्षाा कीी उठतीी लपटंें,

माानवताा व आदर्शश जाातेे हंैं सि�मटतेे।
क्याा यह श्रृंं�खलाा रहेेगीी अटूट?

हाारतेे रहंेंगेे युुधि�ष्ठि�र,
वि�जयोोत्सव केे उल्लाास मेंं –

मग्न रहंेंगेे दुरु्योोधन।
अश्रु और भग्न हृदय केे आवरण मेंं,

क्याा माानवताा होोतीी रहेेगीी लज्जि�त व वि�सर्जि�ित?
करुणाा, सहाानुुभूूति� व ममताा होोतीी रहेेगीी धूूमि�ल,

अत्यााचाार केे इस भीीषण बवंंडर मेंं।
नहींं�  – एक दृढ़ आशाा हैै जीीवि�त,

होोगाा उत्थाान माानवीीय भाावनााओं ंकाा।
आसुुरीी शक्ति�याँँ�  होंं�गीी वि�नष्ट,

घन-मध्य उदि�त होोगीी – नवकि�रण।

 माानवताा काा उत्थाान

देेवयाानीी भट्टााचाार्ययदेेवयाानीी भट्टााचाार्यय
पत्नीी: दै्वैपाायण भट्टााचाार्यय
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अभि�स्वीीकृृति�
बेेटीी बचााओ बेेटीी पढ़ााओ भाारत सरकाार कीी महत्वपूूर्णण 

पहल हैै, जि�सकाा उदे्देश्य बेेटि�योंं� केे प्रति� जाागरूकताा बढ़ाानाा और 
उनं्हें शि�क्षाा केे अवसर प्रदाान करनाा हैै। अब महि�लााओं ंकेे लि�ए 
वि�भि�न्न प्रशि�क्षण काार्ययक्रम भीी संंचाालि�त कि�ए जाा रहेे हंैं, जि�ससेे 
वेे सशक्त होोकर समााज मेंं अपनीी पहचाान बनाा रहीी हंैं।

परि�चय

बेेटीी बचााओ, बेेटीी पढ़ााओ भाारत सरकाार कीी महत्वपूूर्णण पहल 
हैै, जि�सकाा उदे्देश्य बेेटि�योंं� केे प्रति� संंकीीर्णणतााओं ंकोो दूरू करनाा, 
भ्रूूणहत्याा रोोकनाा तथाा उनकीी शि�क्षाा और सुुरक्षाा केे प्रति� 
जाागरूकताा बढ़ाानाा हैै। इसकेे अंंतर्गगत सरकाार नेे छाात्रवृृत्ति�, सुुरक्षाा 
एवंं सशक्ति�करण सेे संंबंंधि�त कई योोजनााएँँ  प्राारंंभ कीी हंैं। सााथ 
हीी महि�लााओं ंकेे लि�ए वि�वि�ध प्रशि�क्षण काार्ययक्रम भीी आयोोजि�त 
कि�ए जाा रहेे हंैं, जि�नसेे वेे आत्मनि�र्भभर बनकर समााज मेंं अपनीी 
पहचाान स्थाापि�त कर रहीी हंैं।

ऐति�हाासि�क पृृष्ठभूूमि� और इसकीी आवश्यकताा

बेेटीी बचााओ, बेेटीी पढ़ााओ अभि�याान 2015 मेंं भाारत सरकाार नेे 
बेेटि�योंं� केे प्रति� जाागरूकताा बढ़ाानेे, उनकीी सुुरक्षाा सुुनि�श्चि�त करनेे 
और शि�क्षाा केे अवसर प्रदाान करनेे केे उदे्देश्य सेे प्राारंंभकि�याा। उस 
समय लिं�गाानुुपाात, संंकीीर्णण माानसि�कताा और धाार्मि�िक सांं�सृ्कृति�क 
धाारणााओं ंकेे काारण लड़कि�योंं� कीी शि�क्षाा व वि�काास मेंं बााधााएँँ  
थीी। अभि�याान नेे समााज मेंं व्याापक जाागरूकताा लााई, सोोच 
मेंं सकााराात्मक परि�वर्ततन हुआ तथाा लड़कि�योंं� कीी शि�क्षाा कोो 
प्रााथमि�कताा मि�लीी। इससेे उनकीी स्थि�ति� सुुधरीी, अवसर बढ़े और 
जनसंख्याा मेंं कमीी रोोकनेे व उनं्हें शि�क्षि�त एवंं सशक्त बनाानेे काा 
माार्गग प्रशस्त हुआ।

एक सरकाारीी योोजनाा

बेेटीी बचााओ, बेेटीी पढ़ााओ भाारत सरकाार कीी एक महत्वपूूर्णण 
योोजनाा हैै, जि�सेे बेेटि�योंं� केे प्रति� साामााजि�क असमाानतााओं ंऔर 

प्रति�बंधोंं� कोो दूरू करनेे 
हेेतुु शुुरू कि�याा गयाा। 
भाारतीीय समााज मेंं 
लड़कि�योंं� पर लगााए 
गए अवांं�छि�त प्रति�बंध उनके वि�काास मेंं बााधाा बनेे थेे। मााताा-
पि�ताा अक्सर लड़कि�योंं� कोो "पराायाा धन" माानकर उनकीी शि�क्षाा 
और सुुरक्षाा कोो नजरअंंदााज करतेे थेे, जबकि� महि�लाा भ्रूूणहत्याा 
तेेजीी सेे बढ़ रहीी थीी। यह योोजनाा अत्यााचाार, असुुरक्षाा रोोकनेे और 
बेेटि�योंं� केे जीीवन, शि�क्षाा व सम्माान कीी रक्षाा करनेे काा
उदे्देश्य रखतीी हैै।

भाारत मेंं लड़कि�योंं केे प्रति� उत्तरदाायि�त्व

भाारत मेंं लड़कि�योंं� केे प्रति� उत्तरदाायि�त्व काा अर्थथ हैै कि� समााज 
कोो उनकीी सुुरक्षाा, शि�क्षाा, स्वाास्थ्य और समाानताा सुुनि�श्चि�त करनेे 
हेेतुु ठोोस कदम उठाानेे चााहि�ए। लड़कि�योंं� कोो उनके रुचि� और 
क्षमताा केे अनुुसाार गुुणवत्ताापूूर्णण शि�क्षाा मि�लेे, तााकि� वेे अपनेे 
सपनोंं� कोो पूूराा कर सकंें और आर्थि�िक एवंं साामााजि�क रूप सेे 
सशक्त बन पााएंं। उनकाा आत्मनि�र्णणय काा अधि�काार सुुरक्षि�त रहेे 
तथाा वेे आत्मवि�श्वाास सेे जीीवन जीी सकंें। सााथ हीी समााज कोो 
उनकीी सुुरक्षाा कीी गाारंंटीी देेनीी चााहि�ए और हर प्रकाार केे भेेदभााव 
व उत्पीीड़न कोो समााप्त करनेे काा संंकल्प लेेनाा चााहि�ए। साामूूहि�क 
उत्तरदाायि�त्व केे रूप मेंं हमेंं उनके सम्माान, वि�काास और अधि�काारोंं� 
कोो सर्वोोच्च प्रााथमि�कताा देेनीी चााहि�ए।
समााज मेंं लड़कीीओ केे प्रति� पूूर्वाा�ग्रह काा समाापन लड़कि�योंं� केे 
प्रति� पूूर्वाा�ग्रह काा समाापन करनेे केे लि�ए समााज मेंं जाागरुकताा और 
साामााजि�क परि�वर्ततन कीी आवश्यकताा हैै। 
कुुछ महत्वपूूर्णण कदम हंैं जैैसेे:
1.	 समााज मेंं लड़कि�योंं� केे प्रति� पूूर्वाा�ग्रह समााप्त करनेे केे लि�ए 

व्याापक जाागरूकताा फैैलाानाा और सकााराात्मक साामााजि�क 
परि�वर्ततन लाानाा आवश्यक हैै।

बेेटीी बचााओ बेेटीी पढ़ाा� ओ 

महुआ जाानाामहुआ जाानाा
पत्नीी : पवि�त्र कुुमाार जाानाा 

उप महााप्रबंंधक (तकनीीकीी )दक्षि�ण
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2.	 लड़कि�योंं� कोो गुुणवत्ताापूूर्णण शि�क्षाा प्रदाान कर उनं्हें 
आत्मनि�र्भभर, सक्षम और सशक्त बनाायाा जाानाा चााहि�ए।

3.	 सााक्षरताा एवंं जाागरूकताा काार्ययक्रमोंं� केे मााध्यम सेे उनं्हें आगेे 
बढ़नेे केे समाान अवसर दि�ए जााएँँ  और उनके अधि�काारोंं� व 
काानूूनीी सुुरक्षाा कीी जाानकाारीी प्रदाान कीी जााए।

4.	 सफल महि�लाा व्यक्ति�त्वोंं� कीी प्रेेरक कहाानि�याँँ�  सााझाा कर 
लड़कि�योंं� काा आत्मवि�श्वाास बढ़ाायाा जााए और उनं्हें आगेे 
बढ़नेे केे लि�ए प्रोोत्सााहि�त कि�याा जााए।

5.	 परि�वाारोंं� और समााज कोो समाानताा, समरसताा और लिं�ग 
समाानताा कीी भाावनाा अपनाातेे हुए लड़कि�योंं� केे प्रति� 
सहयोोग, सम्माान और समाान व्यवहाार करनाा चााहि�ए, तााकि� 
साामााजि�क भेेदभााव और पूूर्वाा�ग्रह कम होो सकेे।

इन कदमोंं� केे सााथ, हम सबकोो एक सााथ कााम करनाा होोगाा 
तााकि� हम एक समाान मेंं लड़कि�योंं� केे प्रति� पूूर्ववर्वाा�ग्रह कोो खत्म 
कर सकंें और समााज मेंं समरसताा और उन्नति� कीी दि�शाा मेंं कदम 
बढ़ाा सकंें।

बेेटीी कोो शि�क्षि�त बनाानेे केे उपााय

1.	 बेेटि�योंं� कोो शि�क्षाा केे महत्व केे प्रति� जाागरूक कि�याा जााए 
तथाा अच्छे सू्कूल और कॉॉलेेज मेंं गुुणवत्ताापूूर्णण शि�क्षाा कीी 
सुुवि�धाा प्रदाान कीी जााए।

2.	 मााताा-पि�ताा स्वयंं आदर्शश बनकर बेेटि�योंं� कोो प्रेेरि�त करंें और 
पढ़ााई मेंं नि�रंतर सहयोोग व उचि�त माार्गगदर्शशन दंें।

3.	 नि�यमि�त अध्ययन केे लि�ए उपयुुक्त समय और शांं�त 
वााताावरण सुुनि�श्चि�त कि�याा जााए, सााथ हीी उनके माानसि�क 
स्वाास्थ्य काा ध्याान रखतेे हुए प्रोोत्सााहनाात्मक मााहौौल बनाायाा 
जााए।

4.	 इंंटरनेेट केे सुुरक्षि�त और सीीमि�त उपयोोग केे तरीीकेे सि�खााए 
जााएँँ  तथाा डि�जि�टल मााध्यमोंं� सेे सीीखनेे केे सकााराात्मक 
अवसर उपलब्ध करााए जााएँँ ।

5.	 सफल महि�लााओं ं कीी प्रेेरणाादाायक कहाानि�याँँ�  सााझाा कर 
रोोल मॉॉडल प्रस्तुुत कि�ए जााएँँ  और समााज व समुुदााय स्तर 
पर लड़कि�योंं� कीी शि�क्षाा केे प्रति� जाागरूकताा बढ़ााई जााए।

बेेटीी केे प्रति� साामााजि�क सोोच और परि�पक्वताा
1.	 समााज मेंं बेेटीी केे जन्म काा स्वाागत और सम्माान होोनाा 

चााहि�ए।

2.	 बेेटि�योंं� कोो गुुणवत्ताापूूर्णण शि�क्षाा देेकर उनं्हें स्वाावलंबीी बनाायाा 
जााए।

3.	 उनकीी क्षमतााओं ंऔर प्रति�भाा कीी सरााहनाा कर हर क्षेेत्र मेंं 
आगेे बढ़नेे काा समर्थथन दि�याा जााए।

4.	 साामााजि�क सोोच मेंं परि�पक्वताा लााकर बेेटि�योंं� केे प्रति� 
सकााराात्मक वााताावरण वि�कसि�त कि�याा जााए।

बेेटीी बचााओ, बेेटीी पढ़ााओ मि�शन केे प्रमुुख उदे्देश्य नि�म्नलि�खि�त 
हंैं:
1.	 लड़कि�योंं� कीी सुुरक्षाा: उनके अधि�काारोंं� कीी रक्षाा कर सुुरक्षि�त 

वााताावरण सुुनि�श्चि�त करनाा।
2.	 लड़कि�योंं� कीी शि�क्षाा: उनं्हें उच्च गुुणवत्ताा कीी शि�क्षाा प्रदाान 

कर सशक्त बनाानाा।
3.	 जनसंख्याा नि�यंत्रण: शि�क्षि�त लड़कि�यांं� परि�वाार मेंं जनसंख्याा 

नि�यंत्रण मेंं सहयोोग करतीी हंैं।
4.	 लिं�ग समाानताा: समााज मेंं लड़कि�योंं� कोो समाान अवसर और 

समर्थथन देेकर समरसताा बढ़ाानाा।
5.	 महि�लाा उत्थाान: महि�लााओं ंकोो आर्थि�िक और साामााजि�क 

रूप सेे सशक्त कर उनके जीीवन स्तर कोो सुुधाारनाा।
6.	 येे उदे्देश्य लड़कि�योंं� और महि�लााओं ंकेे समग्र वि�काास और 

समााज मेंं सकााराात्मक बदलााव लाानेे केे लि�ए महत्वपूूर्णण हंैं। 
हर बेेटीी कीी यहीी पुुकाार उनं्हें भीी मि�लेे शि�क्षाा और जीीनेे काा 
अधि�काार ..

समााज मेंं लड़कि�योंं कीी गि�रतीी संंख्याा

लड़कि�योंं� कीी घटतीी संंख्याा और उनके प्रति� समााज कीी 
नकााराात्मक सोोच कोो बदलनेे केे लि�ए बेेटीी बचााओ, बेेटीी पढ़ााओ 
योोजनाा अत्यंत महत्वपूूर्णण हैै। आज भीी कई लोोग बेेटि�योंं� कोो 
बोोझ समझतेे हंैं, जबकि� वाास्तव मेंं बेेटि�याँँ�  परि�वाार और समााज 
केे लि�ए गौौरव होोतीी हंैं। इस योोजनाा काा उदे्देश्य समााज मेंं बेेटि�योंं� 
केे प्रति� सम्माान, सुुरक्षाा और शि�क्षाा काा वााताावरण बनाानाा हैै। 
रााष्ट्ररपति� द्रौौपदीी मुुर्मूू� नेे अनेेक अवसरोंं� पर कहाा हैै कि� महि�लााओं ं
कीी उपलब्धि�याँँ�  समााज मेंं सकााराात्मक बदलााव काा प्रतीीक हंैं। 
उन्होंं�नेे सि�वि�ल सेेवाा परीीक्षाा मेंं सफल बेेटि�योंं� काा उदााहरण देेकर 
यह स्पष्ट कि�याा कि� समाान अवसर मि�लनेे पर बेेटि�याँँ�  कि�सीी भीी 
क्षेेत्र मेंं उतृ्कृष्ट प्रदर्शशन कर सकतीी हंैं। यह अभि�याान कन्याा भ्रूूण 
हत्याा रोोकनेे, लिं�ग भेेद मि�टाानेे और बेेटि�योंं� कोो साामााजि�क व 
आर्थि�िक रूप सेे सशक्त बनााकर रााष्ट्रर  केे वि�काास मेंं योोगदाान देेनेे 
मेंं सहाायक हैै।
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पाानीी
•	 पाानीी पीीनाा हैै। - पाानीी
•	 आँँख काा पाानीी। - शर्मम, आँँसूू
•	 आसमाान पाानीी भराा हैै। - बाादल
•	 छााताा लेे लोो, पाानीी आएगाा। -वर्षाा� 
•	 मुँँ� ह काा पाानीी उतर गयाा। -लाावण्य
•	 असलीी नहींं� , पाानीी चढ़ाा हैै सोोनेे काा। (चमक, 

पॉॉलि�श)
•	 नदीी काा पाानीी उतर गयाा। -बााढ़ 
•	 तीीर्थथ मेंं पाानीी पढ़ कर देे आयाा।- संंकल्प 

करकेे दाान
•	 चााकूू काा पाानीी उतर गयाा।- धाार, पैैनाापन
•	 खाानदाान काा पाानीी चलाा गयाा।- सम्माान
•	 मुँँ� ह मेंं पाानीी भर आयाा। -ललचाानाा 
•	 सुुनतेे हीी पाानीी-पाानीी होो गयाा। -लज्जि�त 

हााथ

•	 उसनेे मेेराा हााथ पकड़ाा। -  शाारीीरि�क अंंग
•	 कााम मेंं उसकाा हााथ सााफ़ हैै।-कुुशलताा
•	 इस माामलेे मेंं मेेराा कोोई हााथ नहींं�  हैै।- संंबंंध 

याा भूूमि�काा
•	 उसनेे ज़रूरतमंद कीी मदद कोो हााथ बढ़ाायाा। 

-सहयोोग
•	 पुुलि�स केे हााथ अपरााधीी लग गयाा। -पकड़ 

मेंं आनाा
•	 अब यह कााम उसकेे हााथ मेंं हैै।-अधि�काार
•	 उसनेे अपनेे हााथ खींं� च लि�ए। मदद बंंद करनाा

•	 समय रहतेे हााथ न लगाायाा तोो मौौकाा चलाा 
गयाा। -काार्यय करनाा

सि�र

•	 उसकेे सि�र पर चोोट लगीी। -शरीीर काा भााग
•	 यह जि�म्मेेदाारीी मेेरेे सि�र हैै।-उत्तरदाायि�त्व
•	 उसकेे सि�र पर पि�ताा काा साायाा नहींं�  रहाा। 

-संंरक्षण
•	 सि�र पर आसमाान टूूट पड़ाा।-भयंकर संंकट
•	 उसकीी बाात मेेरेे सि�र केे ऊपर सेे गई।-न 

समझनाा
•	 वह सि�र झुुकााकर खड़ाा रहाा।-लज्जाा, 

वि�नम्रताा
•	 उसकेे सि�र पर सफलताा काा नशाा चढ़ 

गयाा। -अभि�माान

•	 रााजाा केे सि�र पर तााज हैै।-पद, अधि�काार

रंगं
•	 कपडे़े काा रंंग उतर गयाा।-वाास्तवि�क रंंग
•	 होोलीी मेंं चाारोंं� ओर रंंग उड़ रहेे हंैं।-गुुलााल
•	 रााजनीीति� काा रंंग बदल गयाा।-रूप, स्वरूप
•	 उसकेे चेेहरेे काा रंंग उड़ गयाा।-डर, घबरााहट
•	 उसकीी बाातोंं� मेंं रंंग थाा।-रोोचकताा
•	 मेेहनत रंंग लााई – मेेहनत काा फल मि�लनाा 
•	 समय काा रंंग बदल गयाा।-परि�स्थि�ति� मेंं 

परि�वर्ततन
•	 प्याार काा रंंग चढ़ गयाा।-भाावनााओं ंकीी गहरााई

दि�ल
•	 उसकाा दि�ल बहुत सााफ़ हैै।-स्वभााव
•	 यह बाात मेेरेे दि�ल कोो छूू गई।-भाावनाा
•	 उसकाा दि�ल बैैठ गयाा।-सााहस टूूटनाा
•	 दि�ल पर पत्थर रखकर नि�र्णणय लि�याा। 

-भाावनााओं ंकोो दबाानाा
•	 उसनेे मेेराा दि�ल जीीत लि�याा।-पसंंद आनाा
•	 अब मेेराा दि�ल भर गयाा हैै।-ऊब जाानाा
•	 उसकीी यााद आतेे हीी दि�ल धड़कनेे लगाा। 

-भाावुुकताा
•	 उसकाा दि�ल बड़ाा हैै।-उदाारताा

मन 
•	 मेेराा मन नहींं�  लग रहाा।-रुचि�, एकााग्रताा
•	 उसनेे वि�देश जाानेे काा मन बनाा लि�याा।- 

नि�र्णणय
•	 बच्चेे काा मन रखनेे केे लि�ए खि�लौौनाा 

दि�याा। -खुुश करनाा
•	 सााधुु नेे मन जीीत लि�याा।-इंंद्रि�य-वि�जय
•	 उसनेे मेेराा मन तोोड़ दि�याा।-भाावनाात्मक 

चोोट
•	 मेेराा मन उचट गयाा हैै।-रुचि� समााप्त
•	 कााम मेंं पूूराा मन लगााओ। -समर्पपण
•	 उसकाा मन बहुत बड़ाा हैै। -उदाारताा

आग
•	 चूूले्हे मेंं आग जल रहीी हैै।-तााप, ज्वाालाा
•	 उसकेे मन मेंं आग धधक रहीी हैै।-क्रोोध
•	 दाामोंं� मेंं आग लगीी हुई हैै।-अत्यधि�क वृृद्धि�
•	 उसकीी बाातोंं� मेंं भीी आग थीी।-जोोश, प्रभााव
•	 खेेत मेंं आग लग गई।-वि�नााश
•	 आँँखोंं� मेंं आग सीी जल रहीी हैै।-रोोष, तेेज़
•	 उसनेे अपनेे करि�यर मेंं नई आग भर दीी।-

उत्सााह
•	 आग पर घीी डाालनेे जैैसाा कााम कि�याा।-स्थि�ति� 

और भड़काानाा

बाात
•	 यह बाात सहीी हैै। -तथ्य, सत्य
•	 उसनेे मेेरीी बाात नहींं�  माानीी।-सलााह, अनुुरोोध
•	 बाात-बाात पर नाारााज़ होो जााताा हैै।-प्रसंंग, 

अवसर
•	 तुुमसेे एक जरूरीी बाात करनीी हैै।-चर्चाा�, सूूचनाा
•	 यह बाात अब सबकोो पताा चल गई।-रहस्य, 

गोोपनीीयताा
•	 उसनेे बाात काा बतंगड़ बनाा दि�याा।-छोोटीी बाात 

कोो बड़ाा वि�वााद बनाानाा
•	 उसकीी बाात मेंं दम हैै।-तर्कक , सच्चााई)
•	 बाात कोो घुुमाानेे कीी ज़रूरत नहींं�  हैै। स्पष्टताा, 

सीीधाापन
•	 दोोनोंं� परि�वाारोंं� कीी बाात पक्कीी होो गई। 

समझौौताा, वि�वााह-संंबंंध
•	 अब बाात बहुत बढ़ चुुकीी हैै। झगड़ाा, वि�वााद

हवाा 
•	 आज बहुत तेेज़ हवाा चल रहीी हैै। -पवन
•	 गर्मम हवाा सेे सब बेेहााल हंैं।-गर्मीी कीी लहर
•	 उसकीी हवाा नि�कल गई।-डर जाानाा
•	 यह हवाा पूूरेे शहर मेंं फैैल गई हैै।-

अफ़वााह
•	 अब उसकीी हवाा बदल गई हैै।-भााग्य याा 

दशाा बदलनाा
•	 वहाँँ�  तोो उसकीी हवाा चलतीी हैै।-प्रभााव, 

प्रभुुत्व
•	 वह हवाा मेंं उड़ रहाा हैै।-अहंकाार याा 

आत्ममुुग्धताा
•	 हवाा काा रुख बदल गयाा हैै।स्थि�ति� मेंं 

परि�वर्ततन
•	 अब यह बाात हवाा होो गई।-व्यर्थथ याा 

नि�रााधाार होोनाा
•	 नई हवाा मेंं नई सोोच कीी खुुशबूू हैै। 

(परि�वर्ततन, नवााचाार)

शब्द एक अर्थथ अनेेक 
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भाा रत सरकाार केे गृृह मंंत्राालय केे अधीीन रााजभााषाा वि�भााग 
काा एक प्रमुुख संंवैैधाानि�क दाायि�त्व संंघ केे सभीी कंेंद्रीीय 

काार्याा�लयोंं�, मंंत्राालयोंं�, वि�भाागोंं�, संंस्थाानोंं�, साार्ववजनि�क क्षेेत्र केे 
उपक्रमोंं� तथाा बैंंकोंं� मेंं हिं�दीी केे प्रयोोग कोो बढ़ाावाा देेनाा हैै। सााथ 
हीी यह सुुनि�श्चि�त करनाा भीी वि�भााग काा दाायि�त्व हैै कि� अधि�काारि�योंं� 
एवंं कर्ममचाारि�योंं� कोो हिं�दीी सीीखनेे हेेतुु पर्याा�प्त सुुवि�धााएंं उपलब्ध 
करााई जााएंं। कम्प्यूूटर एवंं मोोबााइल प्रौौद्योोगि�कीी मेंं आई तकनीीकीी 
क्रांं�ति� कोो दृष्टि�गत रखतेे हुए रााजभााषाा वि�भााग नेे सीी-डैैक, पुुणेे 
केे मााध्यम सेे वि�भि�न्न सॉॉफ्टवेेयर ई-टूूल्स, उत्पााद एवंं समााधाान 
वि�कसि�त कि�ए हंैं। येे ई-टूूल्स हिं�दीी सीीखनेे, प्रशि�क्षण पााठ्यक्रमोंं� 
केे अध्ययन, सरकाारीी दस्ताावेेजोंं� केे अंंग्रेेजीी सेे हिं�दीी अनुुवााद तथाा 
काार्याा�लयीी दैैनि�क काार्योंं कोो कंंप्यूूटर द्वााराा सरलताा सेे संंपन्न करनेे 
मेंं सहाायक हंैं।
हिं�दीी शब्द सिं�धुु (एक बृृहत्् एवंं समाावेेशीी डि�जि�टल 
शब्दकोोश)
रााजभााषाा वि�भााग द्वााराा वि�कसि�त हिं�दीी शब्द सिं�धुु एक बृृहद््, 
समाावेेशीी एवंं हिं�दीी–सेे–हिं�दीी डि�जि�टल शब्दकोोश हैै, जि�समेंं 
वि�भि�न्न भाारतीीय भााषााओं ंकेे प्रचलि�त शब्दोंं� कोो समााहि�त कि�याा 
गयाा हैै। यह परि�योोजनाा वर्षष 2021 मेंं मााननीीय प्रधाानमंत्रीी जीी 
कीी परि�कल्पनाा केे अनुुरूप, मााननीीय गृृह एवंं सहकाारि�ताा मंंत्रीी जीी 
कीी प्रेेरणाा सेे, रााजभााषाा वि�भााग (गृृह मंंत्राालय) एवंं कंेंद्रीीय हिं�दीी 
नि�देशाालय (शि�क्षाा मंंत्राालय) केे संंयुुक्त तत्वाावधाान मेंं प्राारंंभ कीी 
गई। इसकाा उदे्देश्य हिं�दीी केे तकनीीकीी सशक्ति�करण कोो बढ़ाावाा 
देेनाा तथाा बहुवि�षयक शब्दाावलीी कोो एकीीकृृत मंंच पर उपलब्ध 
कराानाा हैै। इस कोोश मेंं हिं�दीी, हिं�दीी क्षेेत्र कीी बोोलि�याँँ� -उपभााषााएँँ  
तथाा अन्य भाारतीीय भााषााओं ंकेे शब्दोंं� केे सााथ-सााथ तकनीीक, 
वि�ज्ञाान, स्वाास्थ्य, मीीडि�याा, वि�धि� आदि� क्षेेत्रोंं� कीी शब्दाावलीी 
सम्मि�लि�त हैै। यह पूूर्णणतःः  डि�जि�टल, वेेब-आधाारि�त, यूूनि�कोोड 
समर्थि�ित तथाा माानकीीकृृत वर्ततनीी पर आधाारि�त हैै। इसकेे द्वि�तीीय 
संंस्करण मेंं 3,51,000 शब्द शाामि�ल हंैं और वर्षष 2029 तक 
इसेे वि�श्व काा सबसेे बड़ाा एवंं अद्यतन समाावेेशीी कोोश बनाानेे काा 
लक्ष्य हैै।
कंंठस्थ 2.0 (अनुुवााद साारथीी)
कंंठस्थ 2.0 रााजभााषाा वि�भााग द्वााराा न्यूूरल मशीीन ट्रांं��सलेेशन तथाा 
मेेमोोरीी ट्रांं��सलेेशन तकनीीकोंं� कोो समेेकि�त करतेे हुए वि�कसि�त 

कि�याा गयाा एक उन्नत अनुुवााद सॉॉफ्टवेेयर टूूल हैै, जि�सेे सीी-
डैैक, पुुणेे केे सहयोोग सेे तैैयाार कि�याा गयाा हैै। इसकाा लोोकाार्पपण 
14 सि�तंबर, 2022 कोो सूूरत (गुुजराात) मेंं आयोोजि�त हिं�दीी 
दि�वस एवंं द्वि�तीीय अखि�ल भाारतीीय रााजभााषाा सम्मेेलन केे अवसर 
पर मााननीीय गृृह एवंं सहकाारि�ताा मंंत्रीी जीी द्वााराा कि�याा गयाा। 
वर्षष 2023 मेंं आयोोजि�त वि�श्व हिं�दीी सम्मेेलन, फि�जीी मेंं इसकेे 
मोोबााइल संंस्करण काा भीी लोोकाार्पपण हुआ।
पुुणेे मेंं 14–15 सि�तंबर, 2023 कोो आयोोजि�त हिं�दीी दि�वस एवंं 
तृृतीीय अखि�ल भाारतीीय रााजभााषाा सम्मेेलन केे अवसर पर कंंठस्थ 
2.0 केे ई-ऑफि�स सेे एकीीकृृत संंस्करण काा लोोकाार्पपण कि�याा 
गयाा। इस अद्यतन संंस्करण मेंं 4 करोोड़ सेे अधि�क वााक्योंं� काा 
व्याापक अनुुवााद डेेटााबेेस, स्माार्टट चैैटबोोट (FAQs आधाारि�त 
सहाायताा) तथाा वॉॉयस टााइपिं�ग जैैसीी नवीीन सुुवि�धााएंं सम्मि�लि�त 
हंैं, जि�ससेे अनुुवााद अधि�क सटीीक, त्वरि�त और उपयोोगकर्ताा�-
अनुुकूूल होो गयाा हैै।
भाारतीीय भााषाा अनुुभााग : भााषाायीी समन्वय कीी दि�शाा मेंं 
एक पहल
भाारतीीय भााषाा अनुुभााग काा उदे्देश्य भाारत कीी समृृद्ध भााषाायीी 
वि�वि�धताा कोो संंरक्षि�त रखतेे हुए प्रमुुख भाारतीीय भााषााओं ंकेे बीीच 
सहज एवंं प्रभाावीी अनुुवााद कोो बढ़ाावाा देेनाा हैै। इस पहल केे 
अंंतर्गगत वि�कसि�त कि�ए जाा रहेे सॉॉफ्टवेेयर एवंं तकनीीकोंं� काा लक्ष्य 
भााषाायीी समन्वय कोो सुुदृढ़ करनाा तथाा नाागरि�कोंं� केे लि�ए बहुभााषीी 
संंचाार कोो सरल बनाानाा हैै। परि�योोजनाा केे अंंतर्गगत संंवि�धाान कीी 
आठवींं�  अनुुसूूचीी मेंं सम्मि�लि�त 22 भाारतीीय भााषााओं ं केे बीीच 
परस्पर अनुुवााद कीी सुुवि�धाा प्रदाान कीी जााएगीी।
यह अनुुवााद सॉॉफ्टवेेयर मशीीन लर्निं�ग एवंं न्यूूरल मशीीन ट्रांं��सलेेशन 
(NMT) आधाारि�त उन्नत तकनीीक पर आधाारि�त होोगाा, जि�ससेे 
त्वरि�त, सटीीक और सहज अनुुवााद संंभव होो सकेेगाा। इसकेे 
मााध्यम सेे सरकाारीी दस्ताावेेज़ोंं�, अकाादमि�क शोोध, काानूूनीी लेेखन, 
तकनीीकीी साामग्रीी तथाा प्रशाासनि�क संंवााद काा एक भााषाा सेे दूसूरीी 
भााषाा मेंं प्रभाावीी रूपांं�तरण कि�याा जाा सकेेगाा। इस परि�योोजनाा 
काा प्रमुुख उदे्देश्य भााषाायीी समरसताा कोो बढ़ाावाा देेनाा हैै, तााकि� 
नाागरि�कोंं� कोो उनकीी माातृृभााषाा मेंं अधि�कााधि�क जाानकाारीी उपलब्ध 
होो सकेे और वि�भि�न्न क्षेेत्रोंं� मेंं भााषाा संंबंंधीी बााधााएँँ  कम होंं�।

हिं�दीी केे तकनीीकीी सशक्ति�करण कीी दि�शाा मेंं 

रााजभााषाा वि�भााग कीी डि�जि�टल पहलेंं
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क्रम 
संं. काार्यय काा व�वरण क क्षेेत्र ख क्षेेत्र ग क्षेेत्र 

1 हिं�दीी मेंं मूूल पत्रााचाार (ई-मेेल 
सहि�त)

1. क क्षेेत्र सेे क क्षेेत्र कोो 100%
2. क क्षेेत्र सेे ख क्षेेत्र कोो 100%
3. क क्षेेत्र सेे ग क्षेेत्र कोो 70% 
4. क क्षेेत्र सेे क व ख केे रााज्य/
संंघ रााज्य क्षेेत्र केे काार्याा�लय/
व्यक्ति� 100%

1. ख क्षेेत्र सेे क क्षेेत्र कोो 90%
2. ख क्षेेत्र सेे ख क्षेेत्र कोो 90%
3. ख क्षेेत्र सेे ग क्षेेत्र कोो 60% 
4. ख क्षेेत्र सेे क व ख केे रााज्य/
संंघ रााज्य क्षेेत्र केे काार्याा�लय/व्यक्ति� 
90%

1. ग क्षेेत्र सेे क क्षेेत्र कोो 60%
2. ग क्षेेत्र सेे ख क्षेेत्र कोो 60%
3. ग क्षेेत्र सेे ग क्षेेत्र कोो 60% 
4. ग क्षेेत्र सेे क व ख केे रााज्य/
संंघ रााज्य क्षेेत्र केे काार्याा�लय/व्यक्ति� 
60%

2 हिं�दीी मेंं प्रााप्त पत्रोंं� काा उत्तर हिं�दीी मेंं 
दि�याा जाानाा

100% 100% 100%

3 हि�न्दीी मेंं टि�प्पण 80% 55% 35%

4 हि�न्दीी मााध्यम सेे प्रशि�क्षण काार्ययक्रम 75% 65% 35%

5 हि�न्दीी प्रशि�क्षण (भााषाा, टंंकण, 
आशुुलि�पि�) 

100% 100% 100%

6 द्वि�भााषीी प्रशि�क्षण साामग्रीी तैैयाार 
करनाा 

100% 100% 100%

7 हिं�दीी और अंंग्रेेजीी दोोनोंं� भााषााओं ंमेंं 
कााम करनेे कीी सुुवि�धाायुुक्त इलेेक्ट्रॉॉ�-
नि�क उपकरणोंं� जि�नमेंं कंंप्यूूटर भीी 
शाामि�ल हैै, कीी खरीीद

100% 100% 100%

8 वेेबसााईट द्वि�भााषि�क होो 100% 100% 100%

9 मुुख्याालय मेंं स्थि�त अनुुभाागोंं� काा 
नि�रीीक्षण 

30% (न्यूूनतम) 30% (न्यूूनतम) 30% (न्यूूनतम)

10 रााजभााषाा काार्याा�न्वयन समि�ति� कीी 
बैैठक प्रति� ति�मााहीी 1 बैैठक 

रााजभााषाा वि�भााग द्वााराा प्रति� वर्षष कंेंद्र सरकाार केे काार्याा�न्वयन केे लि�ए रााजभााषाा हि�न्दीी केे प्रसाार और प्रगाामीी प्रयोोग हेेतुु वाार्षि�िक काार्ययक्रम तैैयाार कि�याा जााताा हैै । 
2025-26 काा वाार्षि�िक काार्ययक्रम मेंं जाारीी कि�याा गयाा हैै । हि�न्दीी बोोलेे जाानेे और लि�खेे जाानेे केे आधाार पर देेश केे रााज्योंं�/संंघ रााज्य क्षेेत्रोंं� कोो तीीन क्षेेत्रोंं� मेंं चि�न्हि�त 
कि�याा गयाा हैै । इन तीीन क्षेेत्रोंं� यथाा ‘क’, ‘ख’ और ‘ग’ काा वि�वरण नि�म्नाानुुसाार हैै :

क्षेेत्र क्षेेत्र मेंं शााम�ल रााज्य/संंघ रााज्य क्षेेत्र

क बि�हाार, छति�शगढ़, हरि�यााणाा, हि�मााचल प्रदेेश, झाारखंंड, मध्य प्रदेेश, रााजस्थाान, उत्तर प्रदेेश और उत्तरााखंंड रााज्य तथाा रााष्ट्रीी� य रााजधाानीी क्षेेत्र दि�ल्लीी 
और अंंडमाान व नि�कोोबाार द्वीीप समूूह संंघ रााज्य क्षेेत्र।  

ख गुुजराात, महाारााष्ट्रर  और पंंजााब रााज्य तथाा चंंडीीगढ़, दमन व दीीव और दाादराा व नगर हवेेलीी संंघ रााज्य क्षेेत्र। 

ग ‘क’ और ‘ख’ क्षेेत्र मेंं शाामि�ल नहींं�  कि�ए गए सभीी रााज्य याा संंघ रााज्य क्षेेत्र। 

हि�न्दीी केे प्रयोोग केे लि�ए वर्षष 2025-26 काा वाार्षि�ि क काार्ययक्रम 

ध्याातव्य हैै कि� उपर्युु�क्त क्रमांं�क 1, 3, 4 एवंं 9 मेंं गत वर्षष कीी तुुलनाा मेंं 5% कीी वृृद्धि� कीी गई हैै।
अतःः  सभीी कर्ममचाारि�योंं� सेे अनुुरोोध हैै कि� वेे भाारत सरकाार, गृृह मंंत्राालय, रााजभााषाा वि�भााग  द्वााराा नि�र्धाा�रि�त उपर्युु�क्त लक्ष्योंं� कीी प्रााप्ति� हर स्थि�ति� मेंं सुुनि�श्चि�त करंें ।
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भाारत सरकाार केे गृृह 
मंंत्राालय केे रााजभााषाा वि�भााग 
द्वााराा हिं�दीी शि�क्षण योोजनाा केे 
अंंतर्गगत हिं�दीी भााषाा, हिं�दीी 
टंंकण एवंं हिं�दीी आशुुलि�पि� 
परीीक्षााएंं उत्तीीर्णण करनेे वाालेे 
कर्ममचाारि�योंं� कोो प्रदाान कि�ए 
जाानेे वाालेे प्रोोत्सााहन (नकद 
पुुरस्काार) कीी रााशि� मेंं वृृद्धि� 
कीी गई हैै।
इसकेे सााथ हीी, नि�जीी प्रयत्नोंं� 
सेे उपर्युु�क्त परीीक्षााएंं उत्तीीर्णण 
करनेे पर दीी जाानेे वाालीी 
एकमुुश्त पुुरस्काार रााशि� मेंं 
भीी वृृद्धि� स्वीीकृृत कीी गई हैै।
यह संंशोोधन रााजभााषाा वि�भााग 
केे काार्याा�लय ज्ञाापन संंख्याा 
21034/25/2024-राा.
भाा. (प्रशि�.), दि�नांं�क 01 
जुुलााई, 2025 केे अनुुसाार 
प्रभाावीी कि�याा गयाा हैै।
इस नि�र्णणय सेे हिं�दीी शि�क्षण 
योोजनाा केे अंंतर्गगत काार्ययरत 
अधि�काारि�योंं� एवंं कर्ममचाारि�योंं� 
कोो हिं�दीी भााषाा, टंंकण और 
आशुुलि�पि� मेंं दक्षताा प्रााप्त 
करनेे केे लि�ए और अधि�क 
प्रोोत्सााहन मि�लेेगाा।

हिं�दीी शि�क्षण योोजनाा 
केे अंंतर्गगत पुुरस्काार 

रााशि� मेंं वृृद्धि�
(रााजभााषाा वि�भााग, गृृह मंंत्राालय, भाारत 

सरकाार काा नि�र्णणय)

क्रम 
संं. ह�दीी श�क्षण योोजनाा काा ह�दीी भााषाा परीीक्षाा वर्ततमाान नगद 

पुुरस्काार कीी रााश� 
संंशोोध�त नकद 

पुुरस्काार कीी रााश� 
क. प्रबोोध

1 70% याा इससेे अधि�क अंंक प्रााप्त करनेे पर रु. 1600/- रु. 4000/-

2 60% याा इससेे अधि�क परंंतुु 70% सेे कम अंंक प्रााप्त करनेे पर रु. 800/- रु. 2000/-

3 55% याा इससेे अधि�क परंंतुु 60% सेे कम अंंक प्रााप्त करनेे पर रु. 400/- रु. 1000/-

ख. प्रवीीण

1 70% याा इससेे अधि�क अंंक प्रााप्त करनेे पर रु. 1800/- रु. 4500/-

2 60% याा इससेे अधि�क परंंतुु 70% सेे कम अंंक प्रााप्त करनेे पर रु. 1200/- रु. 3000/-

3 55% याा इससेे अधि�क परंंतुु 60% सेे कम अंंक प्रााप्त करनेे पर रु. 600/- रु. 1500/-

ग. प्रााज्ञ

1 70% याा इससेे अधि�क अंंक प्रााप्त करनेे पर रु. 2400/- रु. 6000/-

2 60% याा इससेे अधि�क परंंतुु 70% सेे कम अंंक प्रााप्त करनेे पर रु. 1600/- रु. 4000/-

3 55% याा इससेे अधि�क परंंतुु 60% सेे कम अंंक प्रााप्त करनेे पर रु. 800/- रु. 2000/-

II ह�दीी श�क्षण योोजनाा कीी ह�दीी टंंकण और ह�दीी आशुुल�प� कीी परीीक्षाा

क. ह�दीी टंंकण

1 97% याा इससेे अधि�क अंंक प्रााप्त करनेे पर रु. 2400/- रु. 6000/-

2 95% याा इससेे अधि�क परंंतुु 97% सेे कम अंंक प्रााप्त करनेे पर रु. 1600/- रु. 4000/-

3 90% याा इससेे अधि�क परंंतुु 95% सेे कम अंंक प्रााप्त करनेे पर रु. 800/- रु. 2000/-

ख. ह�दीी आशुुल�प� 

1 95% याा इससेे अधि�क अंंक प्रााप्त करनेे पर रु. 2400/- रु. 6000/-

2 92% याा इससेे अधि�क परंंतुु 95% सेे कम अंंक प्रााप्त करनेे पर रु. 1600/- रु. 4000/-

3 88% याा इससेे अधि�क परंंतुु 92% सेे कम अंंक प्रााप्त करनेे पर रु. 800/- रु. 2000/-

III न�जीी प्रयत्नोंं सेे श�क्षण योोजनाा कीी ह�दीी भााषाा, ह�दीी टंंकण एवंं ह�दीी आशुुल�प� कीी पर�क्षााएंं

1 हिं�दीी शि�क्षण योोजनाा कीी प्रबोोध परीीक्षाा रु. 1600/- रु. 3500/-

2 हिं�दीी शि�क्षण योोजनाा कीी प्रवीीण परीीक्षाा रु. 1500/- रु. 4000/-

3 हिं�दीी शि�क्षण कीी प्रज्ञाा परीीक्षाा रु. 2400/- रु. 6000/-

4 हिं�दीी शि�क्षण योोजनाा कीी हिं�दीी टंंकण परीीक्षाा रु. 1600/- रु. 4000/-

5 हिं�दीी शि�क्षण योोजनाा कीी हिं�दीी आशुुलि�पि� परीीक्षाा रु. 3000/- रु. 7500/-
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सेेवाा नि�वृत होोनेेवाालाा कर्ममचाारीी  (जनवरीी  2025 सेे सि�तम्बर 2025 तक )
क्र. संं. नााम पदनााम सेे तक

1 श्रीी सुुबीीर कोोलेे महााप्रबंंधक (वााणि�ज्यि�क) 23 मई 1988 31 जनवरीी 2025 
2 श्रीी अमल बीीसीी वरि�ष्ठ प्रबंंधक 01 अगस्त 1989 31 जनवरीी 2025 
3 श्रीीमतीी सााबि�त मि�त्राा वरि�ष्ठ प्रबंंधक (माानव संंसााधन) 01 माार्चच 1990 31 जनवरीी 2025 

4 श्रीी प्रबीीर घोोष वरि�ष्ठ पर्ययवेेक्षक 01 जूून 2006 31 जनवरीी 2025 

5 श्रीी सुुभाास चंंद्राा दाास वरि�ष्ठ लेेखाा सहाायक 01 जूून 2006 31 जनवरीी 2025 
6 मोो.  मसूूद वरि�ष्ठ पर्ययवेेक्षक 01 जुुलााई 2007 31 जनवरीी 2025 
7 श्रीी सुुजीीत गंंगोोपााध्यााय वरि�ष्ठ फाार्माा�सि�स्ट 15 जनवरीी 2010 31 जनवरीी 2025 
8 श्रीी अरूप कुुमाार चक्रवर्तीी यांं�त्रि�क फि�टर 07 अक्टूबर 1987 31 जनवरीी 2025 
9 श्रीी सुुबीीर चक्रवर्तीी फि�टर 07 अक्टूबर 1987 31 जनवरीी 2025 

10 श्रीी मोोतीीलााल रजक सफााईकर्मीी 01 अगस्त 1998 31 जनवरीी 2025 
11 श्रीी आलोोक कुुमाार मजूूमदाार फि�टर हेेल्पर 01 जनवरीी 2010 31 जनवरीी 2025 
12 श्रीी प्रसूून नााथ उप महााप्रबंंधक 01 दि�सम्बर 1989 28 फरवरीी 2025

13 देेबजि�त मुुखर्जीी सहाायक महााप्रबंंधक (अनुुरक्षण) वर्क्सस 01 अप्रैैल 1991 28 फरवरीी 2025

14 सोोमनााथ सेेन वरि�ष्ठ प्रबंंधक (उत्पाादन ) वर्क्सस 01 अप्रैैल 1991 28 फरवरीी 2025

15 श्रीी अस्टोोम कुुमाार घोोष मशीीन चाालक 01 अप्रैैल 1987 28 फरवरीी 2025

16 श्रीी बि�रेन दाास ग्रुुप लीीडर 07 अक्टूबर 1986 31 माार्चच 2025

17 श्रीी तपन चक्रबर्तीी उप महााप्रबंंधक (समन्वय/परि�योोजनााएंं) 01 अप्रैैल 1991 30 अप्रैैल 2025

18 श्रीी ध्रुुव नााथ ठााकुुर दरबाान 18 जनवरीी 2010 30 अप्रैैल 2025

19 प्रि�यनााथ साामल उप प्रबंंधक (लेेखाा) 01 अगस्त 1998 30 अप्रैैल 2025

20 अशोोक मााईतीी तकनीीकीी चाार्जज हैैन्ड 01 नवम्बर 2009 30 अप्रैैल 2025

21 श्रीी सि�वप्रसााद बीी. मेेनन वरि�ष्ठ आशुुलि�पि�क टंंकक 01 अगस्त 1998 31 मई 2025

22 श्रीी अजि�त कुुमाार नाायेेक वरि�ष्ठ लेेखाा सहाायक 31 माार्चच 2007 31 मई 2025

23 श्रीी सुुबीीर कुुमाार रीीत फि�टर 19 जूून 1990 30 जूून 2025

24 श्रीी अशोोक पााटि�ल हेेवीी ड्यूूटीी कै्रैन ऑपरेेटर 05 अप्रैैल 2013 30 जूून 2025

25 श्रीी संंजय सेेनगुुप्ताा वरि�ष्ठ लेेखाा सहाायक 01 अप्रैैल 2006 30 जूून 2025

26 श्रीीमतीी प्रणति� मण्डल सहाायक महााप्रबंंधक (ईआरपीी)/एचआर 02 जनवरीी 1989 31 जुुलााई 2025

27 श्रीी कमलेेश मण्डल सहाायक महााप्रबंंधक (समन्वय),हल्दि�याा 01 माार्चच 1994 31 अगस्त 2025

28 श्रीी अरूप  चौौधुुरीी सहाायक महााप्रबंंधक (वााणि�ज्यि�क) पश्चि�म 30 अगस्त 2007 31 अगस्त 2025

29 श्रीी अजय कुुमाार दत्ताा अधि�काारीी (लेेखाा) 01 अप्रैैल 2006 31 अगस्त 2025

30 श्रीी अभि�जीीत रााय गोोस्वाामीी महााप्रबंंधक (उत्तर पूूर्वव) 01 दि�सम्बर 1989 30 सि�तम्बर 2025

31 श्रीी प्रणब पांं�डाा वरि�ष्ठ पर्ययवेेक्षक 01 अगस्त 1998 30 सि�तम्बर 2025

32 श्रीी उमेेश प्रसााद हााइड्राा� ऑपरेेटर 01 अप्रैैल 2013 30 सि�तम्बर 2025

33 श्रीी अरुण ठााकुुर हााइड्राा� ऑपरेेटर 06 अप्रैैल 2013 30 सि�तम्बर 2025

34 खाान गि�याासुुद्दीीन बलबन वरि�ष्ठ भण्डाार सहाायक 01 जुुलााई 2006 30 सि�तम्बर 2025
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रााजभााषाा संंबंंधीी गति�वि�धि�यांं�
नगर रााजभााषाा काार्याा�न्वयन समि�ति� (उपक्रम), कोोलकााताा द्वााराा सम्माान  

अखि�ल भाारतीीय रााजभााषाा सम्मेेलन एवंं रााजभााषाा स्वर्णण जयंंतीी समाारोोह

नगर रााजभााषाा काार्याा�न्वयन समि�ति� (उपक्रम), कोोलकााताा कीी छःः मााहीी समीीक्षाा बैैठक केे दौौराान कम्पनीी कोो रााजभााषाा काार्याा�न्वयन पुुरस्काार 2024-25 मेंं तृृतीीय पुुरस्काार तथाा 

गृृह पत्रि�काा “प्रबोोधन” हेेतुु द्वि�तीीय पुुरस्काार प्रदाान कि�याा गयाा। इस अवसर पर श्रीी नााव रत्न गुुप्ताा, नि�देशक (वि�त्त) एवंं श्रीी सौौरभ मुुस्काान, वरि�ष्ठ प्रबंंधक (रााजभााषाा एवंं माानव 

संंसााधन) नेे कम्पनीी कीी ओर सेे पुुरस्काार ग्रहण कि�ए

नरााकाास केे तत्वाावधाान मेंं आयोोजि�त वि�भि�न्न प्रति�योोगि�तााओंं मेंं श्रीी कुुणा ाल बैैद्य, प्रबंंधक (आंंतरि�क लेेखाापरीीक्षाा) एवंं श्रीी गुुरुति�लक कोोलेे, वरि�ष्ठ सहाायक (माानव संंसााधन) कोो 

क्रमशःः दोो प्रथम एवंं एक द्वि�तीीय पुुरस्काार प्रााप्त हुए

हि�न्दीी दि�वस एवंं अखि�ल भाारतीीय रााजभााषाा सम्मेेलन-2025, गांं�धीीनगर (गुुजराात) तथाा रााजभााषाा स्वर्णण जयंंतीी समाारोोह मेंं कम्पनीी केे कर्ममचाारि�योंं नेे सहभाागि�ताा दर्जज कीी
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काार्याा�लय कीी रााजभााषाा संंबंंधीी गति�वि�धि�यांं�

रााजभााषाा प्रति�ज्ञाा
भाारतीीय संंवि�धाान केे अनुुचे्छेद 343 और 351 तथाा रााजभााषाा संंकल्प 1968 केे आलोोक मेंं हम, कंेंद्र सरकाार केे काार्मि�िक 
यह प्रति�ज्ञाा करतेे हंैं कि� अपनेे उदााहरणमय नेेतृृत्व और नि�रंतंर नि�गराानीी सेे; अपनीी प्रति�बद्धताा और प्रयाासोंं सेे; प्रशि�क्षण 
और प्रााइज़ सेे अपनेे सााथि�योो मेंं रााजभााषाा प्रेेम कीी ज्योोति� जलाायेे रखेंंगेे, उनं्हें प्रेेरि�त और प्रोोत्सााहि�त करेंगंेे; अपनेे 
अधीीनस्थ केे हि�तोंं काा ध्याान रखतेे हुए; अपनेे प्रबंंधन कोो और अधि�क कुुशल और प्रभाावशाालीी बनाातेे हुए रााजभााषाा हिं�दीी 
काा प्रयोोग, प्रचाार और प्रसाार बढ़ााएंंगेे। हम रााजभााषाा केे संंवर्धधन केे प्रति� सदैव ऊर्जाा�वाान और नि�रंतंर प्रयाासरत रहंेंगेे। 

जय रााजभााषाा! जय हिं�दीी
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काार्याा�लय कीी अन्य गति�वि�धि�यांं�
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